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Tema:

“Tornar-se cidadao... de um local, de uma cidade, de um pais, do mundo”.

‘Néo se pode simplesmente ensinar a pensar. E preciso ensinar a pensar sobre o que
se pensa, sobre a importdncia ou néo daquele assunto, a sua pertinéncia, a sua
validade (...). Fazendo isso, o professor estard a desenvolver o sentido critico da
turma (...). Incentivar a reflexdo é formar cidaddos participativos e criticos, que
saibam utilizar as instituicées democrdticas e usufrui-las bem. As escolas deveriam
todas pregar nas suas portas as palavras do filosofo espanhol Jaime Balmes: ‘A arte
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de ensinar a aprender consiste em formar fabricas, ndo armazéns’ ",

Fernando Savater (adaptado) em Entrevista a Revista Escola



http://revistaescola.abril.com.br/crianca-e-adolescente/comportamento/etica-como-metodo-trabalho-431445.shtml

= Ponto de partida...

D.L. n.2 75/2008, de 22 de D.L. n.2 137/2012, de 2 de
abril julho

Enquadramento Legal

Projeto de Intervenc¢ao da Diretora
Prof. Helena Lourenc¢o

Fundamentacgao Recolha e tratamento de dados da
comunidade educativa

(Resultados escolares; Relatorios de AE;
Inquérito por questionario, entrevista... ver p.21

Patrono do Agrupamento

Poeta Joaquim Serra



Projeto de Interven¢ao da Diretora

Prof. Helena Lourencgo

Acredito que este novo Agrupamento pode desenvolver uma acdo
educativa inovadora, significativa, partilhada e visivel, contribuindo
para formar cidaddos dotados das competéncias necessdrias para dar
resposta as exigéncias da sociedade atual.

O Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra poderd tornar-se uma
Escola com elevados niveis de sucesso em todos os dominios da sua
atividade, fazendo da avaliacdo uma prdtica constante no sentido da

melhoria continua.

A Diretora Maria Helena Lourenco in Projeto de Intervencdo 2011-2015

Significativa

Inovacdo Partilha Atividade Melhoria Avaliagao

Sucesso




Recolha e tratamento de dados/Fontes

1.Resultados da analise da evolucao dos constrangimentos indicados no anterior PE da Escola Sec. c/

3° Ciclo Poeta Joaquim Serra.

2. Relatorio da Avaliacao externa realizado a escola sede do Agrupamento em 2009.

3. Relatorio da Avaliacao externa realizado ao Agrupamento de Escolas Maestro Jorge Peixinho em
2010.

4. Os Projetos Educativos em vigor no Agrupamento de Escolas Maestro Jorge Peixinho, Agrupamento

de Escolas de Afonsoeiro e Sarilhos Grandes e das Escolas Nao-Agrupadas.

5.Resultados escolares dos diferentes niveis de Ensino.

6.Projeto de intervencao elaborado pela Diretora do Agrupamento.

7.Relatorios de atividades (Projetos/Estruturas Educativas: Departamentos Disciplinares, PAA, Sala
de Estudo, BE, CNO, GIC ...).

8. Aplicacao de Inquéritos a professores e alunos, e respetivo tratamento informatico de dados.

9. Entrevistas e analise qualitativa (Coordenadora do GIC; Coordenadora do CNO; professora da
disciplina de Fisico-quimica).
10. Relatorios da CAF.

11. Enquadramento legal vigente.

12. Referéncias bibliograficas apresentadas.




Patrono do Agrupamento
Poeta Joaquim Serra
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A juventude, a alegria, o
romantismo, a tradicao, o didlogo
com o seu tempo, a referéncia do
seu contexto, a ousadia... estao na
origem da sua poesia de cariz
popular, e da direcao do
semanario a Ideia de cariz
republicano, e ao qual a
atualidade dos projetos e
iniciativas souberam preservar...




Principios Orientadores do PEA

- Valorizacao do saber e do conhecimento, fomentando a aquisicao continuada de competéncias

essenciais a uma formacgao ao longo da vida.

- Valorizacdo do sucesso educativo, promovendo o elevado desempenho académico quer no

prosseguimento de estudos ao nivel universitario/politécnico, quer ao nivel de uma formacgao

profissionalizante.

- Desenvolvimento de um trabalho cooperativo proficiente de modo a promover a

responsabilidade, a iniciativa e a criatividade.

- Consolidacao da autonomia das escolas a partir de praticas e procedimentos concertados e

proficuos.

- Articulacao organizacional, pedagdgica e cientifica entre as Escolas do Agrupamento

- Educagao para a defesa dos Direitos Humanos, da paz e convivéncia.

- Criacao e consolidagao de praticas cientifico-pedagdgicas adequadas ao Envolvimento Escolar

de todos os intervenientes.

- Tratamento didatico que procura garantir praticas de coeréncia que propiciem uma educacao

emocional, e resiliente.

- Educacgao para a Cidadania democratica e intercultural, assente em praticas de_inclusao.




Dimensoes da Cidadania

Educar para a Cidadania...

Cidadania

Organizacional

Eficacia/ Envolvimento

Interculturatidade coeréncia
Comunicacional

discente



Objetivos Gerais do PEA

- Propiciar ~ ambientes de aprendizagem adequados aos
contextos/desenvolvimento pessoal e social do aluno.

- Promover as diferentes literacias: informatica, financeira, do consumidor,
da informacao, visual, cientifica, democratica...

- Contribuir para a efetivacdo de um Envolvimento Escolar através do
diagndstico, planificacao, implementacdo e avaliacao de projetos.

- Desenvolver o espirito critico nas dimensdes estética, técnico- cientifico e
cultural.

- Desencadear estratégias e praticas de ensino adequadas as metas de
aprendizagem.

- Explorar as vicissitudes que as TIC aplicadas a educacao podem produzir.

- Promover o Moodle enquanto ferramenta eficaz de divulgacao, partilha e
interatividade dos saberes e aprendizagens.

- Valorizar a criacdo de recursos/materiais didatico-cientificos, e a sua
respectiva divulgacao a comunidade educativa.

- Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de
informacao, experiéncias e saberes, alicercadas no exercicio de uma
pedagogia do erro.

- Reconhecer a criatividade como factor que fundamenta a qualidade de
ensino de docentes e discentes.

- Criar e divulgar procedimentos adequados que possibilitem a aquisicao de
habitos e métodos de trabalho e estudo.




Il. Eu
e
os Contextos

(fisico e humano)

- Possibilitar o alargamento cultural e ligacao ao meio envolvente, e ao mundo
através de Projetos e Parcerias.

- Defender condicdes de seguranca e bem-estar em todo o espaco escolar através
de uma intervencao adequada no meio.

- Respeitar e fazer respeitar a conservacdao dos equipamentos, materiais e
instalacbes, cumprindo e fazendo cumprir regulamentos de ocupacdo/uso de
espacos.

- Preservar o ambiente através de iniciativas no dominio do respeito pela natureza,
e promog¢ao de um desenvolvimento sustentavel.

- Desencadear iniciativas de proximidade com as comunidades locais.

- Fomentar a educag¢do para o Conflito: 1) pelo estudo e compreensdo das formas
de enfrentar os conflitos e escolher uma posicao adequada ante os mesmos; 2)
pelo desenvolvimento de uma competéncia para intervir na regulacdo/resolucdo
de forma positiva; 3) pela critica ao conformismo, obediéncia cega e passividade.

- Promover a educacao para a saude, através da adocao de comportamentos
saudaveis, conducentes ao bem-estar fisico, emocional e social, e divulga¢ao boas
praticas.

- Reforcar o didlogo com os pais e encarregados de educacdao envolvendo-os na
educacdo dos seus filhos/educandos através de iniciativas planificadas.

- Promover a inclusdo e o respeito pela diferenca através de projetos e iniciativas
concertadas.

- Promover uma cidadania esclarecida e participativa nas escolas do agrupamento,
e no meio envolvente, através da planificacdo de atividades concertadas (inclusao
em projetos).

-Fomentar o prestigio profissional a partir de uma formag¢ao adequada com reflexos
na qualidade da vida escolar.

- Defender a exceléncia em todos os servicos educativos, implementando melhores
e mais eficazes praticas de atuagcdao e comunicacgao.




lll. Eu

e os Outros

- Promover, a partir do processo educativo, uma socializacdo competente e pro-
social dos seus agentes (projeto comum e integrador “de” e “para a”
comunidade).

- Estimular a criacao de padrdes de comportamento de tipo assertivo, e aprender
novos padrdes de resposta e relacdo (de acordo com o nivel de desenvolvimento
do aluno).

- Promover os valores da disciplina, respeito mutuo, tolerdncia, autonomia e do
esforco, como elementos essenciais na construcao do ser humano e
desenvolvimento pessoal e social.

- Defender através de uma pratica de coeréncia: a justica, a cooperagao, a
solidariedade, a tomada de decisdes, e o questionamento dos valores que lhe sao
antitéticos: discriminacao, intolerancia, etnocentrismo, indiferenca, conformismo,
obediéncia cega...

- Esperar de cada elemento da comunidade uma acao responsavel, empenhada,
rigorosa, profissional, colaborativa e total respeito pelas diretrizes.

- Mostrar que educar para a paz é uma educar para a agdo (quanto menor for a
distancia entre o que dizemos e fazemos, mais eficaz serd a tarefa educativa).

- Promover uma educacao emocional através de praticas de coeréncia, em prol
de uma educacgao para a paz e convivéncia:
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Educacao para a Convivéncia e Paz

T~
Professor Aluno

Educacao

Formacgao Emocional
Desenvolvimento

Integral (ser,

Orientacao
saber, fazer)

Pre_st !gln Educativa
profissional (valores e principios
democraticos)

Justica Social
Ensinar (coeréncia (respeito,
entre o conteudo e a liberdade,

" igualdadee
forma — praticas » . -
dialogo civico)
coerentes)

Autoridade



Quem
SOmMos?
[definicao da
Escola/
Agrupamento)
Como nos

Avaliamos? Onde

estamos?
[dispositivos de
monitorizacao

[awaliacdo)

[caracterizacdo do
contexto)

Projecto

Educativo

Como vamos Como nos
actuar? Organizamos?

(estratégias de (estrutura
desenvolvimento) organizacional)

Que

pretendemaos?

(objectivos/metas)
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS POETA JOAQUIM SERRA

Quem

somos?

Agrupamento de
Escolas Maestro

Jorge Peixinho

Agrupamento de Escolas
de Afonsoeiro e Sarilhos

Grandes

(definicdoda
Escola/

Agrupamento) l

Escolas Nao Agrupadas

Jardim de Infancia
de Atalaia

Jardim de Infancia de

Sarilhos Grandes

EB1/JI do Bairro do Areias |«
(anteriormente integrada .
no Agrupamento do

Montijo)

EB1 Novos Trilhos

Atalaia

EB1/JI Rosa dos Ventos

Escola Basica Integrada

do Esteval

EB1/JI de Alto

Estanqueiro

EB1 n° 1 da Lancada
(antiga Hortinha)

Escola Secundaria c/3° Ciclo AN

Poeta Joaquim Serra

EB1 de Jardia

EB1 de Sarilhos Grandes

(antiga n°1)

EB1 do Afonsoeiro

(antiga n°4 do Montijo)




Escola Ba § ¢ Esteval
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{Afonsoeiro) 7 : : :
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Escola Secundaria ¢/32 Ciclo Poeta Joaquim Serra

Sede de Agrupamento
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Onde
estamos?

 Hospita! Distrital ' ‘ o7 (caracterizacdodo
'do Montijo —= R India contexto)

_ Avenida “&

Bluap3 8ol

«f Forum.
7 e

Bairro do

Zona Industrial do e
Charqueirao Passil

Pau Quernado

Zana Industrial
doAlto do =
Estanquelro

Alto do
(sl _Estanqueiro/
::'  Jardia
Al -Estanqueiro-Jardia

Sarilhos g o Cemitério

Qrirides
[Na1]
{‘& Bairro
> &rh l:sdzés;ulal de %"e Florindo

oega % . / Sais

Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra

01 - Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra (Sede) 0S - EB1/J1 do Bairro do Areias 09 - EB1/Jide Sarilhos Grandes
02 - EB1 do Afonsoeiro 06 - EB1 Novos Trilhos 10 - EB1 de Alto Estanqueiro
03 - EB1/JI Roda dos Ventos 07 - Jl da Atalala 11-EB1 de Jardia

04 - EBI/JI1 do Esteval 08 - EB1 da Lancada



Conselho Geral

Diretor

Subdiretor e
Adjuntos

Coordenadores de
Estabelecimentos

Conselho

Administrativo

Conselho

___ SAAD
Pedagogico

Coord. de
Departamentos,
Coord. do CNO,
Coord. de Est. EBI
do Esteval.

Repres.

de Grupo e Cons.
de docentes.

Coord.
faliacdo
Interna

Coordenadores
de DT, CEF,
Profissionais .

Coord. Servigos
Especializados
de Apoio Educ.
Diretores de

Turma; Diretores
de Curso

Conselhos de
Turma

Coord.
Técnica

Assistent
Técnicos

Autarguias

Centro de
Formacio
Encarregada
Operacional

es Assistentes
5 Cperacionais

Assoc. de

e Enc. de Ed.

Cutros
Parceiros
Sociais

Coord.
Biblictecaro

Bibliotecas

Projetos
Macionais e

Internacionais

Paise Enc.

de Educacao

Como nos
Organizamos?

(estrutura
organizacional)
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Que

pretendemos?

(objectivos/metas)

“a garantia de que OS INDIVIDUOS NAO

ATUAM, EM TERMOS PUROS, cOMO

“A confianca é a expectativa que EGOISTAS OPTIMIZADORES DO PROVEITO

emerge de uma comunidade, em que os PROPRIO...”
seus membros se caracterizam por um Francis Fukuyama (1996), p.50
comportamento estdavel e honesto e

por regras comummente partilhadas”
Francis Fukuyama (1996), p.36 sdo os RESULTADOS que fazem a LIDERANCA

e ndo a popularidade

(Peter Drucker)

20
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Pressupostos que fundam a implementacao do projeto...

Envolvimento Cooperagao

Liderancgas Comunicagao

Relagdes Vinculagao as decisdes
organizacionais tomadas

22



Néo se alcanca o que ndo se vé...

Proporcionar a cada aluno que o frequenta este Agrupamento, uma Educacao
Inclusiva, independente das diferencas da sua condicao socioecondmica, cultural
ou outra, permitindo-lhe o acesso a um ensino de qualidade, e contribuindo para a
sua formacao pessoal e social, preparando-o para enfrentar os desafios do futuro
como pessoa, profissional, e cidadao ativo e responsavel.

Pretende ser um Agrupamento aberto ao exterior, evoluindo em harmonia com a
comunidade, melhorando a qualidade das aprendizagens incorporando nas suas
praticas os progressos que as novas tecnologias proporcionam, nomeadamente ao
nivel da informacao e comunicacado. Pretende ainda ser reconhecido como
promotor de um ensino de qualidade, com um quadro de pessoal qualificado e
efetivamente dinamico.

Objetivos
Estratégicos




As cinco grandes areas de intervenc¢ao/Objetivos Estratégicos:

O ELERER
aprendizagens e
praticas
educativas.

Cidadania e
Valores:
Cooperacgao e
Responsabilidade.

Articulacao
Organizacional,
Pedagdgica e Cientifica
entre os Ciclos de
Ensino do Agrupamento

Mecanismos de
Avaliacao e
Autorregulacao.

Comunicacao
Educativa

24




Nota:

Partindo do principio da parcimodnia, mas também do
principio metodoldgico mentor deste projeto, acao-
investigacao, enunciamos algumas estratégias de
implementacgao a iniciar no préoximo ano letivo, e a continuar
nos subsequentes respeitantes ao triénio. O quadro

sinoptico nao esgota os planos de acao e iniciativas a
desenvolver, por todas as estruturas educativas, de acordo
com os pressupostos evidenciados sobre areas de
intervencdo/objetivos estratégicos, sendo esse plano objeto
de supervisao do GAl (Gabinete de Avaliacao Interna).
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Qualidade das
Aprendizagens e
Praticas Educativas

Areas de Intervencao

Mecanismos de
Avaliacao e
Auto-Regulacao

Articulacdo Organizacional,
Pedagogica e Cientifica dos

Ciclos de Ensino do
Agrupamento.

Estrateégias a Implementar

Cidadania
e Valores:
Cooperagao e
Responsabilidade

1, Diagnose doscontexios
escolares dos alunos: turma, ano
ciclo (realizada sob aformade
inquérito por questiondrio e

[ c/supervisao das estruturas
intermedias: grupos /
Departamentos disciplinares).

2.1 Andlise dos Curriculos

disciplinares (interpretacdovertical
e horizontal).

2.2 Criagao de recursos didaticos
adequados (apelativos, interativas,
com recursoas TIC- plataforma
Moodle)

concertadas/estratégias, metas,
procedimentos, avaliagdoda
implementacao...de acordocomo
plano de agdo.

1. Do ponto de vista do aluno:
-Criac3o de métodos e habitos de
Esmdo,. pesquisa, selecdo, analise,
intese, anotacao, autoria...
- Criagao, implementagdo de uma
facao diagnostica, formativa e
mativa.

2. Do ponto de vista do professor:

2.1 Incremento de recursos de

imonitorizac3o das aprendizagens e boas

praticasalevar a cabo pelos alunos

(esquematizaghes de conte(dos,

iclarificac3o das metodologias e habitos
equados de estudo; exposighes orais,
ed-back do trabalhorealizado, trabaho
pares /modeiagem...).

2.2 Eficacia da Sala de Estudo.

2.3 Incremento da literaciade
informacao; técnicas de escrita;
resolucao de problemas...

2.4 Formacao de professores (c/ Fac. e
Inst. eg. Inst. de Ed. de Lisboa), e

iparcerias pedagogico-dentificas.

2.5 Criagcao de um Observatorio de
Avaliac3o.

1. Adopcao de uma linguagem e
procedimentos comuns [metodolagicos e
&ticos) dos docentes nas suas praticas
(concertaggo nos conselhosdeturmae
Departamentos/grupos disdplinares).

2. Criagao de paginas no Moodle para
divulgacao e interagao com as
turmas/alunos.

3. Desenvolver nos alunos competéndas
argumentativas assentes em pressupostos
&ticos e logicos: incentivar as exposicoes
orais, trabalhos criativas, trabalhos inter-
ciclos...

3.1 Incrementar a relagdo entre
comunicacao e ddadania atraves da
realizacao e divuigacao dos trabalhos dos
alunos.

4. Promocao de Assembieias de Delegados
de Turma e de elementos da turma;
reunioes entre o Conselho Geral /Direcao
e osrepresentantes de Paise e
Encarregados de Ed. de modoa promover
aqualidade de ensino.

5. Criac2o de uma provedoria do aluno

1. Identificar e publicar para cada
ano e disciplinas as metas de

aprendizagem, & respetivos
conteudos disdplinares essendais.

2. Planificare implementara
articulacao curficular horizontal e
vertical (ver Projeto
Transversalidades; Projetosobreo
trabalho colaborativo dos
Departamentos e grupos
disciplinares...), atraves de Planos de
acao assentes nos pressupostos do
trabalho de projeto.

3. Criagao de recursos didaticos
disponiveis para utilizagio inter-
ciclos (de acordo com o nivel de
desenvolvimentodos alunos).

4. Concertacao entre os diferentes
planos de ac3o e asdiferentes
estruturas educativas, e ciclosde
ensino.

5. Supervisao pedagogica dos
Departamentas disciplinares
[Conselho Pedagagico.

1. Reconhecimento, diwlgacao e
valorizacao publica de comportamentas
meritorios: criacao de quadros de mérito
acadeémico e civico, de modo promover
atitudes altruistas/solidanas de
responsabilidade e cooperagio.

2.Lriacao de condighes que permitam
apoiar e compensar situaces de @réncia.
{concertagio como GIC)

3.Enunciagio de regras claras de
convivénda nacomunidade escolar
[trabalho em sala de aula: eg. Andlise do
Regulamento In.. ; gestio de confiitos; )

4. Valorizagao dos valores e tradigbes da
Histarialocal.

5. Desenvolvimento de Projetos sobrea
Cooperacao e responsabilidade.

6. Criacao em Conselho de turma de
projetos transdisciplinares numa educacao
paraosvalores.

7. Adequacao das propostas do PAA a0
Tema do PEA, e ao enfoque anual.




Linha de atuacao que
todos os orgaos e
estruturas educativas
devem pressupor numa
planificacao da sua agao.

Como vamos
actuar?

(estratégias de
desenvolvimento)

1.ldentificacdo
da situagao
(recolha de
dados)

Fase de -

diagnostico

Fase de 2 .Definir

lanificacao - prow e (0 qucl
P ¢ 3.Definir projeto:

como, quando...

f ]
acao
5. Avaliar

Fase de 6. Se o problema
— nado esta
reflexao -

resolvido, iniciar
outro ciclo...

4 Implementar e
observar




Analise e
Diagnostico da
situacao
Jcontexto/

Elaboragcdo do Implementacgao
Plano dos Planos de Avaliac3o dos
Estratégico Accdo resultados

problema (Planificacdo) (Intervenc3o)

Determinaro Determinar:
enfoque principal - informacgoes a COmMpromissos
do diagnostico e recolher; entre os
o nivel de - fontes e métodos; parceiros

Investigar e
organizar a
informacao ja
disponivel sobre

as necessidades

do grupo-alvo aprofundamento - potencial uso de envolvidos, para

do programa. todas as fases.
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=

Novas
direcoes

Observar

N,

Refletir

R

Avaliar

-

Ciclo de Acao-Reflexao
(adaptado de McNiff)
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Imagem : Stephen Kemmis

*revero plano

* recomegar novo
ciclo
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A PLANIFICACAO: a “identificacdo dos objetivos é o ponto fulcral da
planificacdo e do desenvolvimento” Barbier, 1993:143.

Com efeito, elencar os objetivos especificos, bem

com as atividades a levar a cabo através da

articulacao de diferentes funcées e competéncias

dos seus intervenientes, parece constituir-se como a

caracteristica dominante da planificacdo. E necessario 1

ainda ter presente quer o meio de verificacao, quer o

indicador de avaliacao e respetivas metas a atingir,

de modo a poder constituir-se um verdadeiro trabalho \
colaborativo que enuncie quer as fases de
implementacao, quer a sua monitorizacao e avaliacao,

ao nivel do seu carater formal.
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Como nos
Avaliamos?
(dispositivos de

monitorizacao

/avaliacdo)




A avaliagao no ambito dos diferentes orgaos de gestao intermédia (ver PEA p. 125 e

» A avaliacdo do PEA ndo se constitui como um momento autoritario e
repressivo de controlo que tenha como objetivo fundamental evitar desvios
relativamente ao desejado (Leite et al., 2001, p 52).

» Este processo permitird uma cultura interna de responsabilizacdo
substituindo a légica de ameaca e de controlo, por outro lado, gera dinamicas
de implicacao dos diferentes atores educativos.

» Torna-se fundamental o desenvolvimento da supervisdo enquanto
processo que permita a materializacao do interesse coletivo, assumindo a
solidariedade, empenho, cooperacao como valores de referéncia para a
organizacao do seu trabalho. O papel da supervisao nas diferentes
estruturas/orgaos da instituicdo torna-se fundamental na medida em que
ela deve desencadear, ou fazer a leitura dos desafios, e apoiar os
intervenientes no processo de aprendizagem de uma nova maneira de
pensar e trabalhar como é a que Projeto educativo veicula.
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