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INTRODUCAO

O Relatério de autoavaliagdo do Gabinete de Avaliagdo Interna parte do pressuposto
evidenciado pelos documentos orientadores deste Agrupamento e, nomeadamente, pelo
seu documento matricial, o PEA, de que a autoavaliacdo devera ser assumida por todas
as estruturas educativas, de supervisao pedagogica e organizacional, e de gestéo.

O presente documento pretende assim da conta do planificado e implementado por este
gabinete, seguindo a organizacdo proposta no Relatério Final de Autoavaliacdo de
Agrupamento de 2012/2013.

| - ENQUADRAMENTO GERAL

1. ESTRUTURA DO GABINETE DE AVALIACAO

O Gabinete de Avaliagédo interna enquanto estrutura educativa especializada de apoio a
Direcdo Executiva é constituido por docentes profissionalizados do Quadro de
Agrupamento e/ou do Quadro de Zona Pedagdgica. A Coordenacdo do Gabinete de
Avaliagdo é designada pela Diretora e é coincidente com o seu mandato, sendo a
proposta apresentada ao Conselho Pedagogico e Conselho Geral no ambito da

especificidade das suas competéncias.

A coordenadora do Gabinete de Avaliacdo cabe proceder & constituicdo da equipa
propondo os nomes dos seus elementos a Direcdo, devendo estes incluir representantes
de varias estruturas educativas de acordo com o0 organograma, e com a sua proposta de
regimento: representantes dos docentes, representantes de ndo docentes, representantes
dos pais e encarregados de educacdo, representantes dos alunos, bem como um amigo
critico a designar pelos 6rgdos de gestdo. Ainda que o mandato possua a duracdo de

quatro anos pode o mesmo ser exonerado por despacho fundamentado da diretora.

2. COMPETENCIAS DO GABINETE DE AVALIAGCAO INTERNA (PROPOSITOS E

FINALIDADES)

e Propor um modelo de avaliacdo consentaneo com 0s requisitos enunciados nos

referentes externos (Lei 31/2002 de 20 de dezembro e os quadros de referéncia

da IGEC)
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http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2014-2015/AEE_14-15_(1)_Quadro_de_Referencia.pdf
http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE_2014-2015/AEE_14-15_(1)_Quadro_de_Referencia.pdf

Proceder ao levantamento dos recursos humanos e materiais do Agrupamento de
Escolas Poeta Joaquim Serra.

Elaborar instrumentos de recolha de informacéo e propor a metodologia, e as
técnicas com vista a essa recolha.

Descrever, analisar e interpretar os dados/evidéncias recolhidas: avaliacdo
interna e externa sumativa dos discentes; relatérios de autoavaliacdo das
diferentes estruturas educativas e de gestdo do Agrupamento, resultados de
inquérito por questiondrio e por entrevista....

Propor indicadores e modelos de inteligibilidade (referenciais) que permitam
desencadear a intervencdo para a melhoria, a implementar pelas diferentes
estruturas educativas naqueles que séo 0s seus pontos fracos de atuacédo (e de
acordo com as prioridades do PEA).

Promover a qualidade da educacdo e formacao disponibilizando informacéo e os
documentos produzidos, e tornando-os acessiveis enquanto objeto de reflexdo da
comunidade educativa.

Reforcar a necessidade de todas as estruturas educativas analisarem processos e
resultados, de acordo com a especificidade das suas fungdes/intervencéo, e tendo
em vista a implementacdo do PEA e respetiva avaliagéo.

Elaborar e publicar relatérios formativos e sumativos (metavaliacao) referentes a

cada ano escolar, realizando sugestdes e recomendacoes.

3. CARATERIZACAO DO GAI (2013-2014)

Quadro 1: Composicao do GAI

Composicéo do GAI

Grupos Biologia e Geologia (QA- 9.° escaldo)
Docentes 4 | Disciplinares | Filosofia (QA- 5.° escaldo)
(situacdo Geografia (QA- 5.° escaldo)
profissional): | Inglés (QZP - 4.9 escaldo)
Pessoal Ndo Docente | 1
Representante  dos | 1
Pais e Enc. de Ed.
Representante  dos | 1 <
alunos _8
Amigo Critico - g_un



Nota: As horas decorrentes do exercicio do cargo dos docentes reportam-se
essencialmente & componente ndo letiva, podendo dar lugar a 45m e/ou 90 minutos da

componente letiva em caso de acerto de horarios.

Il - ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCETUAL E METODOLOGICO

1. PRESSUPOSTOS CONCETUAIS

O Gabinete de avaliacdo do AEPJS tal como se encontra evidenciado nos diferentes
documentos produzidos (e.g. comunicagdo/PowerPoint publicado a 11 de abril no site

http://gai.espjs.edu.pt/), assume o pressuposto de proceder a uma metavaliagdo ou

avaliacdo holistica que conta com a participacdo sistematica e abrangente de todas as
estruturas educativas e de gestdo, bem como com as demais estruturas ndo docentes

presentes no seu organograma organizacional.

A avaliagdo de programas é aqui entendida como o modelo que dita a atuagdo do
trabalno em rede que este Gabinete pretende consolidar, permitindo verificar a
implementacdo do seu programa na forma e no contetido, ou seja no modo de atuacao
que preconiza e na linha orientadora que estabelece: o projeto educativo de
agrupamento— dai que a procura do feedback seja ndo somente necessaria, como
imprescindivel face a autoavaliacdo que se procura instalar nas rotinas da organizacéo
(cf. Fernandes, 2011, p.186).

Aceder a black box tornando visivel os processos de implementacdo implica uma
avaliacdo continua que parta da teoria do programa e da identificacdo das suas

componentes e respetivas relacdes.

Tal como se encontra previsto do PEA (Projeto educativo de Agrupamento) todas as
estruturas deverdo proceder a autoavaliagio do que planificam e implementam,
atendendo a prossecucdo dos objetivos estratégicos considerados prioritarios pelo PEA

e em relacdo com a diagnose realizada sobre a sua area de intervencao.

As areas prioritarias/objetivos estratégicos ditados pelo PEA que irdo dirigir a atuacao

intencional das diferentes estruturas sao:

1. (Melhorar) Qualidade das aprendizagens e praticas educativas.
2. (Criar) Mecanismos de Avaliagao e auto-regulacao.

3. (Fomentar) Comunicac¢ao Educativa.
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http://gai.espjs.edu.pt/
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/5663/1/Avaliac%CC%A7a%CC%83o%20de%20programas%20e%20projetos%20educacionais.%20Das%20questo%CC%83es%20teo%CC%81ricas%20a%CC%80s%20questo%CC%83es%20das%20pra%CC%81ticas.pdf

4.(Promover) Articulacdo Organizacional, pedagodgica e cientifica entre os Ciclos de
Ensino do Agrupamento.
5. (Desenvolver) Cidadania e Valores: cooperacdo e responsabilidade.

Ao proceder a avaliagcdo de processos e resultados cada estrutura educativa e de gestdo, bem
como as demais estruturas ndo docentes presentes no seu organograma organizacional,

deveré dar conta do planificado e implementado através de um Relatério Final Anual

(estrutura apresentada no Relatério Final de 2012/2013, p. 81), propondo estratégias de
melhoria que permitam ultrapassar os pontos fracos identificados, resultantes das

dindmicas de acdo e dimenséo relacional.

Os objetos de avaliacdo deverdo incidir quer na area cientifica e pedagdgica, quer
organizacional, e deverdo desdobrar-se nas dimensfes que as diferentes estruturas
considerem pertinentes de acordo com a especificidade das suas funcdes, reportando-se
ao sucesso escolar (académico e social) expresso numa avaliacdo interna e externa, ao

trabalho colaborativo de pares, e a articulacdo e as parcerias efetivadas.

2. PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS

Na consolidagcdo da metavaliacdo (Scriven 1969) que o Gabinete de Avaliacdo Interna
procura levar a cabo, entendida como um processo de reflexao critica e coletiva sobre a
avaliacdo, encontra-se uma avaliacdo formativa que recorre a maltiplas abordagens

avaliativas e que exigem um discernimento pragmatico (Fernandes, 2010, p. 18).

A metavaliacéo é assim entendida na acecdo identificada por Stufflebeam & Shinkfield
(2007, p. 651) como a pratica de avaliar a avaliacdo e numa definicdo operacional esta
poderia ser entendida como: o processo de delinear, obter e aplicar informacgdo
descritiva e informacdes de julgamento — a partir de critérios pertinentes — incluindo
utilidade, viabilidade/exequibilidade [feasibility], ética [propriety] e precisdo/rigor
[accuracy] e a sua natureza sistematica, execucdo competente, integridade,
respeitabilidade, e responsabilidade social — de modo a orientar a avaliacéo e reportar

0S Seus pontos fortes e pontos fracos.

A articulacdo em avaliacdo, nomeadamente de um pensamento criterial com as
experiencias dos intervenientes e a respetiva interpretacdo, surge como uma proposta

que permite dar conta das dinamicas e da conflitualidade emergente dos contextos
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http://gai.espjs.edu.pt/wp-content/uploads/2014/02/Relat%C3%B3rio-Final-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-2012-2103.pdf
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/5788/1/Acerca%20da%20articulac%CC%A7a%CC%83o%20de%20perspectivas.pdf

reconhecida por diferentes autores (cf. Stufflebeam & Shinkfield, 2007, p. 403 e segs;
cf. Stake, 2006; Carden & Alkin, 2012; Alkin & Christie, 2004.

Atendendo a que as abordagens avaliativas se encontram em movimento e pressupdem
contributos decorrentes da mutabilidade das formas de vida ao nivel das necessidades e
exigéncias emergentes, importa combinar os dados qualitativos e quantitativos,
sistematizar os diferentes momentos e traduzir na prética/intervencdo (linguagem
politica) as recomendagdes e sugestdes presentes nos relatérios produzidos (Fetterman
&Wandersman, 2007, 192).

A partir de uma investigacdo que pretende unir os contributos do qualitativo e do
quantitativo proporcionando uma triangulacdo das metodologias e técnicas requisitadas,
mas igualmente das fontes, partimos do pressuposto enunciado por Fetterman no
didlogo com Jody Fitzpatrick (Fitzpatrick, Christie & Mark, 2009, p.115): N&o existe
um mundo qualitativo e um mundo quantitativo. Existe um mundo. Além disso, nédo se
pode ser um purista ou um ideo6logo; tem que se usar qualquer ferramenta adequada

disponivel.

Face ao enunciado, neste ano letivo procedeu-se a realizacao de relatorios que visaram
um enfoque determinado (e.g. os representantes das diferentes estruturas educativas, de
gestdo e demais estruturas ndo docentes presentes no seu organograma organizacional) e
que resultaram da aplicacdo da técnica focus group. O Focus group constitui-se como
uma entrevista semiestruturada aplicada a um grupo representativo de pessoas, e que

deu lugar a uma analise de conteudo a partir das categorias identificadas.

Foi ainda aplicado o inquérito por questionario para averiguar o grau de satisfacdo em

relacdo a diferentes aspetos/objetos de avaliagdo propostos a alunos da escola sede

Poeta Joaquim Serra.

Foram apresentados documentos orientadores, dos quais se destaca a proposta para a
realizacdo do PAA de 2013/2014, e os relatorios finais de 2012/2013 e 2013/2014, bem

como foi produzido este relatério relativo ao plano de acdo proposto para 2013/2014

(ver anexo).

Importa referir o tratamento estatistico, a realizacdo de referenciais com a identificacéo
de categorias, e a apresentacdo de recomendacgOes e sugestdes que 0s documentos

citados comportam.
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http://www.davidfetterman.com/EEyesterday.pdf
http://www.davidfetterman.com/EEyesterday.pdf
http://gai.espjs.edu.pt/wp-content/uploads/2014/11/Relat%C3%B3rio-Grau-Satisfa%C3%A7%C3%A3o-2013-2014-2.pdf
http://gai.espjs.edu.pt/wp-content/uploads/2013/10/Proposta-para-a-Realiza%C3%A7%C3%A3o-do-PAA-de-2013-2014.pdf
http://gai.espjs.edu.pt/wp-content/uploads/2013/10/Proposta-para-a-Realiza%C3%A7%C3%A3o-do-PAA-de-2013-2014.pdf

A comunicagdo apresentada no V- Encontro de Educadores e Professores de Montijo e
Alcochete no Cine- teatro Joaquim de Almeida (divulgada com som e powerpoint
através do programa Movie Maker no site do GAl), realiza a sinopse do percurso
realizado até abril, dando conta do processo de implementacdo da autoavaliacdo no
AEPJS, bem como refere as opgdes concetuais e metodoldgicos e os documentos

produzidos por todas as estruturas que integram o agrupamento.

Toda a atividade desenvolvida no a@mbito da autoavaliagio do AEPJS encontra-se

divulgada no site: http://gai.espjs.edu.pt/, com hiperligacdo na pagina principal do

Agrupamento: http://agrup.espjs.edu.pt/, sendo gerida pelos docentes que integram o
GAl.

I11- ALGUNS RESULTADOS E CONCLUSOES

1. GRAU DE CONCRETIZACAO DO PLANO DE ACAO

Gréfico 1: Acbes/Areas de Intervencdo propostas no Plano de Acgdo

praticas edu.

autorregulacéo

pedag. e cientif.

6
s
(%) /
Q
10 4
< /
o 3
©
o
> 2
1
0 )
1. (Melhorar) 2. (Criar) 3. (Fomentar) 4.(Promover) 5. (Desenvolver)
Qualidade das Mecanismos de Comunicacéo Articulagao Cidadaniae
aprend. e Avali.e Educativa. Organizacional, Valores: coop. e

responsa.

W Acdes/atividades

3

2

3

6

1

Pagina8


http://gai.espjs.edu.pt/
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Gréfico 2: AcBes/Areas de Intervencao propostas no Plano de Agéo
(percentagem)

1. (Melhorar) Qualidade das
aprend. e praticas edu.

2. (Criar) Mecanismos de
Avali. e autorregulacéo

m 3. (Fomentar) Comunicagao
Educativa.

= 4.(Promover) Articulacéo
Organizacional, pedag. e
cientif.

m 5, (Desenvolver) Cidadania
e Valores: coop. e responsa.

Analise:

A especificidade das acdes levadas a cabo por esta estrutura educativa e de superviséo
da lugar a um “certo” desequilibrio entre as iniciativas/propostas/implementadas e a
sua distribuicdo pelas areas de intervencdo/objetivos estratégicos.

Ainda que ndo exista nas acdes propostas/implementadas uma separacdo/delimitacéo
estanque entre as areas de intervencao (no sentido em que cada uma pode responder a
mais do que um objetivo), considerou-se para a quantificacdo o 1.° objetivo a que se

pretendia responder com as iniciativas.

A articulacdo organizacional, pedagdgica e cientifica, surge como o objetivo ao qual
foi dado maior enfoque nas iniciativas a desenvolver, e o desenvolvimento da
cidadania e valores como o menor. Contudo, pelo ja exposto, todas as iniciativas
propostas pressupdem o exercicio de uma cidadania responsavel emergem da dupla
dimensdo do processo de avaliagdo como prestagdo de contas e de credibilidade perante

si e 0s outros (accountability).
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1.1 TIPOLOGIA DAS ATIVIDADES PROPOSTAS/AREAS DE INTERVENCAO E A

AVALIAGAO

Quadro 2: (Melhorar) Qualidade das aprendizagens e préaticas educativas

(Melhorar) Qualidade das aprendizagens e praticas educativas

1. Visitas de Estudo
2- Exposicdes -

3- Comemoracao de Efemérides -
4- Atividades Ludicas/Didaticas: Animacdao cultural e/ou cientifica; Concursos... -
5- Atividades Desportivas -
6- Atividades de Coordenacdo Pedagogica/Organizacional (planificacdo e avaliacdo) 1
7- Formacao docente e/ou ndo docente 2
8- Interacdo Escola-Familia -
9- Protocolos/Parcerias e/ ou Projetos (nacionais e/ou internacionais) -
10- Producéo de Conteudos Didaticos (recursos, Instrumentos de avaliagdo...) -
11- Promocdo de Valores de Cooperacdo e/ou Solidariedade: inclusdo/integracao -
social

12- Promocgao das TIC -

Analise:

A clarificacdo do preenchimento da grelha do PAA, cuja rececdo e entrega sera
efetuada pelos Coordenadores dos Departamentos e Estruturas Educativas deu lugar a
constituicdo do documento orientador para a realizacdo do PAA. Este documento
integra igualmente uma proposta de Critérios, e respetivos Indicadores do relatorio de

avaliacdo do PAA.

Procura-se contribuir para o desenvolvimento de uma intencionalidade na planificacéo
e implementacdo das acOes/iniciativas do PAA, de acordo com o0s objetivos
estratégicos do PEA, bem como evidenciar a importancia das metas/grau de
compromisso a atingir salientando a necessidade de pressupor instrumentos de

avaliacdo a aplicar as mesmas.

Salienta-se ainda as duas formac6es realizadas no ambito da aquisicdo de competéncias
quer ao nivel das metodologias de investigacdo (realizada por todos os docentes que
integram o GAI), quer ao nivel da gestdo escolar (realizada por dois elementos do
GAl).

Paginal0



Quadro 3: (Criar) Mecanismos de Avaliacdo e auto-regulacao

(Criar) Mecanismos de Avaliacdo e auto-regulacdo

1. Visitas de Estudo

2- Exposicdes -

3- Comemoracao de Efemérides -

4- Atividades Ludicas/Didaticas: Animacao cultural e/ou cientifica; Concursos... -

5- Atividades Desportivas -

6- Atividades de Coordenacgdo Pedagogica/Organizacional (planificacéo e avaliagao) 2

7- Formacao docente e/ou ndo docente -

8- Interacdo Escola-Familia -

9- Protocolos/Parcerias e/ ou Projetos (nacionais e/ou internacionais) -

10- Producéo de Conteudos Didéticos (recursos, Instrumentos de avaliagdo...) -

11- Promocdo de Valores de Cooperacdo e/ou Solidariedade: inclusdo/integracdo -
social

12- Promocgao das TIC -

Andlise:

Em rigor as duas atividades enunciadas nos mecanismos de avaliacdo e autorregulagao
consubstanciam-se numa pluralidade de iniciativas que se prendem com as técnicas de
investigacdo no ambito da aplicacdo, recolha e tratamento de informagdo. Assim, a 1.2
atividade prende-se com a organizacdo e avaliacdo do PAA, a qual se encontra
centralizada a partir deste ano letivo no GAI, tendo um coordenador que exerce essa

funcéo.

A 2.2 atividade reporta-se a elaboracdo de Relatorios e documentos orientadores no
qual se encontram integrados o Relatorio Final de Autoavaliagdo do Agrupamento
referente a cada ano; os Guides e o Relatdrio do Focus Group referentes as 13 reunifes
realizadas com todas as estruturas educativas e representantes integrados nas diferentes
estruturas do organograma de Agrupamento; o Relatorio Final de Avaliacdo do Plano
de Acédo do GAI...

Quadro 4: (Fomentar) Comunicacdo Educativa

N.° de
(Fomentar) Comunicacao Educativa Acbes

1. Visitas de Estudo -

2- Exposicdes -

3- Comemoracado de Efemérides -

4- Atividades Ludicas/Didéaticas: Animacao cultural e/ou cientifica; Concursos... -

5- Atividades Desportivas -

6- Atividades de Coordenagdo Pedagogica/Organizacional (planificacéo e avaliagao) 2

7- Formacao docente e/ou ndo docente -

8- Interacdo Escola-Familia -

9- Protocolos/Parcerias e/ ou Projetos (nacionais e/ou internacionais) -

10- Producéo de Conteudos Didéticos (recursos, Instrumentos de avaliacdo...) -

11- Promocao de Valores de Cooperacdo e/ou Solidariedade: inclusédo/integracao -
social

12- Promocdao das TIC 1
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Andlise:

Destaca-se a participagdo num trabalho colaborativo e articulado com a autarquia, e 0
CENFORMA, de que sdo exemplo a participacdo nas jornadas pedagdgicas, e/ou a
participacdo na recolha de informacgdo a disponibilizar para a realizacdo do Projeto

Educativo Local.

A divulgacéo e atualizagdo de toda a informacéo produzida relativa & autoavaliacdo das
estruturas educativas e a metavaliacdo realizada pelo GAI encontra-se num website
gerido por este gabinete no wordpress, e surge como uma iniciativa intencionalmente
assumida de partilha de informacdo e de melhoria das praticas pedagdgicas-cientificas e

organizacionais.

Quadro 5: (Promover) Articulacdo Organizacional, pedagogica e cientifica entre os
Ciclos de Ensino do Agrupamento.

N.° de
(Promover) Articulagdo Organizacional, pedagdgica e cientifica entre os Ciclos Acdes
de Ensino do Agrupamento

1. Visitas de Estudo

2- Exposicdes -

3- Comemoracéo de Efemérides -

4- Atividades Ludicas/Didaticas: Animacao cultural e/ou cientifica; Concursos... -

5- Atividades Desportivas

6- Atividades de Coordenacdo Pedagdgica/Organizacional (planificacdo e avaliacao) 3
7- Formacao docente e/ou ndo docente 5

8- Interacdo Escola-Familia -

9- Protocolos/Parcerias e/ ou Projetos (nacionais e/ou internacionais) -

10- Producéo de Conteudos Didéticos (recursos, Instrumentos de avaliago...) -

11- Promocéo de Valores de Cooperacdo e/ou Solidariedade: inclusdo/integragéo -
social

12- Promocgao das TIC -

Analise:

A realizacdo de 13 reunides através da técnica do Focus Group com estruturas
educativas e gestdo, com pessoal ndo docente e associagcdes de pais teve como objetivo
identificar as representacdes sobre a avaliacdo e, nomeadamente sobre a avaliacdo do
agrupamento no que se refere ao relatério final e os planos de acdo/melhoria a
concretizar. Foi ainda realizado um levantamento sobre expetativas e
dificuldades/necessidades decorrentes do exercicio das funcdes e desempenhos que 0s

elementos se encontravam a representar.

O Encontro Autonomia: Porqué? Para qué? e o Seminario: Autonomia e Lideranca
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Distribuida para a Aprendizagem e Equidade, permitiram aceder a experiéncias sobre
escolas/agrupamentos com contrato de autonomia, bem como aceder a
pluridimensionalidade da Lideranca enquanto categoria configuradora de funcgdes e
desempenhos, importando aqui destacar o papel das estruturas intermédias na
consolidacdo da missdo estratégica do PEA junto dos seus pares e da comunidade em
geral. O Seminario: Que Futuro para o territério Educativo dos Concelhos de Montijo e
Alcochete, colocou-se como uma oportunidade para reconfigurar o papel do AEPJS no
enquadramento educativo do Concelho do Montijo.

O V Encontro de Educadores e Professores de Montijo e Alcochete, para além do caréater
plural dos painéis com multiplas valéncias, constituiu-se como uma oportunidade para
legitimar um percurso de autoavaliacdo desenvolvido por esta equipa, contribuindo para
uma credibilidade fundamentada a partir do assentimento externo ao agrupamento. O
Seminéario Trabalhar (s)em rede em Educagdo- dindmicas de cooperagdo permitiu
aceder a diferentes experiéncias educativas no ambito: das redes de investigacdo e
cooperacdo entre escolas, e entre escolas e a comunidade. As duas iniciativas citadas
identificam-se simultaneamente na tipologia das atividades como formacéo de docentes,

bem como articulacé@o organizacional.

Quadro 6: (Desenvolver) Cidadania e Valores: cooperacao e cidadania

N.° de
(Desenvolver) Cidadania e Valores: cooperacao e cidadania Acdes

1. Visitas de Estudo

2- Exposicdes -

3- Comemoracdo de Efemérides -

4- Atividades Ludicas/Didéaticas: Animacao cultural e/ou cientifica; Concursos... -

5- Atividades Desportivas -

6- Atividades de Coordenacgdo Pedagogica/Organizacional (planificagdo e avaliacdo) 1

7- Formacao docente e/ou ndo docente -

8- Interagdo Escola-Familia -

9- Protocolos/Parcerias e/ ou Projetos (nacionais e/ou internacionais) -

10- Producéo de Conteudos Didéticos (recursos, Instrumentos de avaliagéo...) -

11- Promocéo de Valores de Cooperacdo e/ou Solidariedade: inclusédo/integracao 1
social

12- Promocdao das TIC -

Andlise:

Promover a avaliacdo interna como projeto integrador de e para a comunidade surge
como um pressuposto que se pretende atingir através do trabalho em rede que se

pretende preconizar: a visibilidade e reconhecimento nos relatérios de avaliacdo final

realizados pelas diferentes estruturas do organograma, implica ndo somente o caracter
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restrito da prestacdo de contas, mas a credibilidade que uma real participacdo e

colaboracgéo representam na planificagdo de iniciativas e na sua implementagdo como

um fim: a melhoria da qualidade de ensino.

Quadro 7 : Formacéao de elementos do GAI

N.° de
envolvidos
(GAI)

Area de Intervencéo

S|
(] (]
Formagao = 5 | Instituicdo
o £ | Formadora
O O
Agrupamento Articulagéo
Encontro- Autonomia: de Escolas organizacional
Porqué? Para qué?” X Mouzinho da 2 (a avaliacéo interna, a
Silveira autonomia e as
(4 de dezembro implicacdes)
Seminario: Autonomia
e Lideranca Escola 2 A(s) lideranca(s)
Distribuida para a Secundaria (+1 elemento (responsabilidade
aprendizagem e X Ruy Luis da direcéo) partilhada, trabalho
equidade Gomes colaborativo,
(13 de janeiro) lideranga
distribuida...)
Seminario: “Que 3
Futuro para o Escola (2 docentee 1 Perceces sobre o
territorio Educativo profissional do | representante futuro da educacéo
dos Concelhos de X Montijo dos pais e enc no concelho.
Montijo e Alcochete”. (22 de marco) de ed.)
Local (+2elementos
da direcdo)
Dinamizacdo da
comunicacao no Cine
teatro Joaquim de CENFORMA 4 Avaliacdo Interna
Almeida -Montijo: (08 de abril)
“O processo de
Autoavaliacao” no
AEPJS
Seminario:
Trabalhar(s)em Rede FCT-ENL Redes de
em Educacéo- X (10 de maio) 2 Investigacdo e
Dindmicas de cooperagdo
cooperagao entre/comunidade
Workshop: Universidade
Metodologia de X Catolica 4 Metodologias de
Investigacao: (26 de maio) Investigacéo
reflexdes e
Desafios
ISCTE- IUL 2 Gestdo Escolar
X (06 de junho) (+1 elemento
da direcdo)

Nota: Todas as iniciativas apresentadas possuem certificado comprovativo.
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2. APRESENTACAO DOS PONTOS FRACOS, FORTES E ESTRATEGIAS DE MELHORIA

Pontos Fracos

Pontos Fortes

Estratégias
de

Melhoria

# Dificuldade em cumprir os prazos previamente
estabelecidos, face a entrega tardia dos relatdrios finais de
autoavaliacdo por algumas estruturas (0 processo de
entrega somente ficou concluido em novembro).
#  Algumas estruturas presentes no organograma, e
coordenadores de grupos disciplinares, ndo realizaram o
relatério final de autoavaliacdo, com repercussfes nha
qualidade da avaliag&o interna do Agrupamento.
# Dificuldades de comunicacio decorrentes da
inexisténcia de uma linguagem comum sobre:

= Avaliacdo (das aprendizagens e

organizacional)

= Comportamento Organizacional.

= Etica profissional

# Um namero significativo de estruturas educativas e
de gestdo apresentaram o0s relatorios finais de
autoavaliacao.

#  Um namero significativo de estruturas educativas e
de gestdo apresenta uma disponibilidade para colaborar,
tendo uma atitude consentdnea a um comportamento

organizacional que promove a qualidade de ensino.

# Continuar a aceder a informagio/formagio
atualizada.

#  Continuar a divulgar/publicar toda a informacéio
obtida, e produzida, de modo a facilitar uma reflexdo
de processos e resultados a levar a cabo pela
comunidade educativa.

#  Estar disponivel para realizar parcerias e trabalho em

rede
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ANEXOS: PLANO DE ACAO DO GAI
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MINISTERIO DA
EDUCACAO

AGRUPAMENTO DE
EscoLAs
POETA JOAQUIM SERRA

PLANO DE ACAO BIENAL
ANO LETIVO 2013/2015
Gabinete de Avaliacgao Interna

(/A
aepjs

Agrupamento de Escolas
Poeta Joaauim Serra

O tema unificador do PAA: “Tornar-se cidadao... de um local, de uma cidade, de um pais, do mundo”.

Areas de

[]
Intervengdo § @ Instrumentos o o E
(Objetivos Atividade :‘a g Objectivos Especificos Metas de Dinamizadores Destinatarios g g g Observagd
Estratégicos do 8¢ Avaliagdo i & es
PEA) 2
- Clarificar o preenchimento da grelha do
PAA, cuja rececdo e entrega sera efetuada
1 pelos Coordenadores dos Departamentos e
’ 6 Estruturas Educativas, em relagdo aos grupos
(Melhorar) p ) " disciplinares e elementos que representam.
Qualidade roposta o
araa A3 - i ©
das paraa - Apresentar a proposta de Critérios, e Comunidade | ©
; realizagéo ; ; - Concertagdo da Matriz do PAA GAl ; £
aprendizage do PAA A9 respetivos Indicadores do relatério de ¢ educativa S
ns e de avaliacdo do PAA. proposta do PAA g
- O
praticas . ) ) )
. 2013/2014 - Acentuar a relagdo entre a intencionalidade
educativas

das agBes/iniciativas do PAA e os objetivos
estratégico do PEA.

- Evidenciar a importancia das metas (grau de
compromisso) /e da avaliagdo a pressupor.




Colaborar nas

o 8
N . Ay o o
7. Aquisicio de competéncias no ambito das iniciativas WORKSHOP 5 =
Metojologia metodologias de Investigagdo propostas no orof2 Elementos g \;
e 2 Q
workshop, e e T T
L Investigacdo . .p Certificado Margarida do GAl S E
(Melhorar) | . reflexdes e tran.s eriro César 23
Qualidade Desafios aprendido para as E ©
das iniciativas da ) g
aprendizage equipa de avaliagao
nse
praticas 7. . L L o
d . Ciclo de Aquisicdo de competéncias no ambito dos 2
educativas | . feréncias pontos em debate/reflexdo: Certificado -2 Iniciativa
em Autonomia, liberdade de escolha e equidade Oradores da Elementos = < conjunta
Educacdo e na escola: desafios a gestdo escolar Aquisicdo de De presenca Conferéncia do GAI u'_, =3 coma
L " . =
Administrag competéncias Q 3 Direcso
do Escolar =8
©
2014 a
6 - Recolha de informagao Estruturas
Or ani'za ao A9 educativas e _g
io PAAc - Tratamento da informagdo requerida para a | Entrega do PAA por Documento Coordenado | Comunidade | @
o 1 realizagdo do relatério do Plano de Acdo | todas as estruturas final ra do PAA educativa |
. Anual:  entrevistas, inquéritos, analise
2. (Criar) | Avaliacdo do . d
. estatistica... E
Mecanismo PAA GAl
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sde
Avaliagao e
auto-
regulagdo

6.
Elaboragao
de
Relatdrios e
documentos
orientadores

A9

C1

- Explicagdo dos objetivos do relatério e
apresentacdo da estrutura adotada no
documento.

- Apresentacdo das evidéncias (fontes/dados),
dos intervenientes, e da metodologia
adotada.

- Identificagdao do grau de concretizagao do
plano de ag¢do ao nivel das iniciativas
propostas.

- Identificagdo dos resultados obtidos/metas
atingidas ao nivel da implementacao

do plano de a¢do proposto pela estrutura
educativa.

- Analise dos resultados da avaliagdo interna
(sumativa, testes intermédias...).

- Identificacdo do ponto de situacdo dos
planos de melhoria.

-Apresentacdo dos pontos fracos, fortes e
estratégias de melhoria (relativos ao proximo
ano letivo)...

Entrega de
relatérios de

avaliagdo prevista

no PAA

Elaboracdo/di
vulgagao do
Relatério

Final de
Autoavaliagao
de 2012/2013.

Realizagdo
do(s)
guido(0es) das
reunides a
realizar no
ambito do
Focus

Group.

Relatdrio Final
de
Autoavaliagdo
do GAI

Elaboracdo/di
vulgacdo do
Relatdrio
Final de

Autoavaliacdo
de 2013/2014.

Estruturas
educativas,
de gestao e
parceiros/ag
entes sociais
e educativos

Comunidade
educativa

biénio
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3.
(Fomentar)
Comunicaca
o Educativa.

6el2

Atualizagao - Apresentagdo e divulgagdo de informagdo Contador de
do site (dados, artigos, relatdrios...) visualizagGes Elementos
wordpress: | ¢ Apresentar.em B do gabinete | Comunidade | o
cada ano mais de (Iniciado a de avaliacio educativa G
GAI 1000 views 10/04/14) interna <
http://gai.es
pjs.edu.pt/
6 - Fomentar o trabalho colaborativo e | Trabalho produzido Sj;;ci?;(/);u
articulado, incentivando a partilha de a partir das
Participacdo informacdo, experiéncias e saberes, nos propostas e/ou De acordo estrutL.Jras
feolaboragd dominios e dindmicas desta estrutura solicitagdes comas metas | de ensine-
oem . formacgao
A9 educativa. (responder ao Iniciati
Encontros (e.g. ‘ niciativa
Pedagdgicos | g, preenchimento do prOp_OStO/SOHC A(Cenforma, Comunidade | 2 conjunta
documento itado) utarquia... @ com a
e c1 - Contribuir para a efetivagdo de uma rede | | .|5tivo ao Projeto < Direcdo
Reunides de IAnter.na e exter.naNde trabalho colaborativo no | gqucativo local, e
rabalho ambito da avaliacdo educacional. participacio em Elementos
reunides de do Gabinete
(dimensdo trabalho) de avaliagdo
interna e interna
externa)
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http://gai.espjs.edu.pt/
http://gai.espjs.edu.pt/

4,
(Promover)
Articulagao
Organizacio

nal,
pedagdgica
e cientifica
entre os
Ciclos de
Ensino do
Agrupamen
to.

6.

Realizagdo
de reunides
com as
estruturas
educativas,
de gestao,
nao
docentes e
associagoes
de pais
(metodologi
a- Focus

group),

13 reunides

A9

B7

- Identificar representagdes sobre avaliagdo,
avaliagdo do agrupamento, relatério final,
planos de ag3o...

Todos os

coordenadores e
representantes de
estruturas
apresentam as suas
representagdes

Realizagdo de
um relatério
de avaliagao

Elementos
do gabinete
de avaliagao

interna

Diregao

Coordenado
res de
estruturas
educativas e
de gestao e
representan
tes do
pessoal ndo
docente e
associagoes
de pais

ReuniBes de fevereiro a abril e tratamento de dados maio a

junho

Iniciativa
conjunta
com a
Diregao

(realizaca
odas 13
reunioes
do Focus

group)

Pagina21



- Compreender os pressupostos subjacentes
a designada autonomia de escolas.

%
o 2
- QO
© €
. ~ [J]
7 Intervir no Maria Jodo (2
' Mend 3 %
L Os prés e contras dos contratos de Encontro endes c 3
Encontro- autonomia. Agrupament 33
. i Ne) 3
Autonomia: B9 (relacionar a e o de escolas € L o
. . legitimacdo da Certificado de ] o3
Porqué? F Contatar com diferentes Mouzinho ° 2
. A s avaliagdo interna a presenca o Madalena |2 3
Para qué? experiéncias/vivéncias de agrupamentos da Silveira Cruz 5 3
com “autonomia”. partir dos contratos hog
. S5 o
de autonomia a < %
estabelecer com o f_g g
MEC) =
7.
o - Atender ao carater polissémico da(s)
Seminario: liderancga(s): responsabilidade artilhada
Autonomia e sals): p . ) p. ) ’ Convocar Certificado de Maria Jodo . Iniciativa
trabalho colaborativo, lideranca distribuida . Esc. Sec. Ru o
Lideranga perspectivas que presenga - O€C. Ruy Mendes = conjunta
o B9 5 Luis Gomes- c
Distribuida _ Relagio entre decisio, participagdo, | fundamentardo um Almad Madalena .3 com a
ieti mada.
para a iniciativa. dos objetivos do Cruz ':: Diregdo
Aprendizage PAA do GAl relativo —
me a valorizacdo das
Equidade. estruturas
intermédias
\
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Seminario:
“Que Futuro
para o
territério
Educativo
dos
Concelhos
de Montijo e
Alcochete”.

Local

B9

- Contatar com as representagles e
expetativas dos parceiros e agentes sociais

sobre o futuro da educagdo no concelho.

- Reconfigurar o papel do AEPJS no
enquadramento educativo do Concelho do

Montijo:

a) Apresentagdo da missdo e visdo do PEA
de Escolas Poeta Joaquim Serra:

b) A escola Inclusiva apresentada pela
Diretora Helena Lourengo

Estabelecer uma
relagdo com
parceiros e agentes
sociais e educativos
numa rede interna
e externa entre:
agrupamento
poeta Joaquim
serra, escolas do
concelho,
autarquia,
associagdo de pais
e enc. de educacao,
e centro de
formacao
(Cenforma)

Certificado de
presenca

Escola
profissional
de Montijo

Maria Joao
Mendes

Madalena
Cruz

22 de margo.

Iniciativa
conjunta
coma
Diregao
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4,
(Promover)
Articulagao
Organizacio

nal,
pedagdgica
e cientifica
entre os
Ciclos de
Ensino do
Agrupamen
to.

Apresentacao e

Organizagao

2
=
6.e7. divulgagdo do do powerpoint §
trabalho em rede e respetiva _rg
V Encontro pressuposto na comunicagdo Cenforma 'g
de " £ _
Avaliagdo Interna . ~ < T
~ Maria Jodo S
Educadores . . Apresentacao i v 2
B9 Apresentag&o integrada no Painel Auto- do Agrupamento | (AP entas Mendes | Comunidade | 5 o
e R no Windows educativa g hel
¢ avaliagdo de Escolas. liacio d . ‘ S o
o O
Pro esso“res (avaliacdo de mowe,ma er Madalena 8
de Montijo e Comunicag3o: o percurso de Auto-Avaliagdo programas) acessivel no Cruz 3
Alcochete. do AEPJS site: E
Local. http://gai.espj —~
(]
s.edu.pt/) S
6e7 Contactar com diferentes experiéncias
educativas no ambito: L
Seminario: Reapropriar o Certificado Instituto Maria Joao
_ . . ~ . pos L, . O
Trabalhar ” das redes de |r|1vest|gagao | conceito e replica Politécnico Mendes g
- cooperagdo entre escolas, e entre escolas e . .
(s)em rede perag 9 ;j lo: estabelecer a de Settbal- Madalena o
em a comunidade, ponte entre os ESE s
~ - hierarquias, mercados e redes de . ) Cruz -
Educacao- P . conteudos da
L reorganizacdo do ensino, o
dindmicas comunicagdo e a
de realidade do AEPJS
cooperagao
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5.

(Desenvolver)
Cidadania e
Valores:
cooperagao e
responsabilida

de.

6ell

Promover a
avaliagdo
interna
como
projeto
integrador
de eparaa
comunidade

Trabalhar
em rede

(dimensdo
interna e
externa)

Cc1

- Valorizar iniciativas de participagdo e

colaboragdo no ambito da
implementagao e avaliagcdo

planificagao,

Participagao de
todas as estruturas
educativas de
docentes e ndo
docentes,
parceiros/
associagdes
previstas no
organograma do
PEA

Visibilidade e
reconhecimen
to nos
relatérios de
avaliagdo final

Comunidade

Educativa

Comunidade
educativa

biénio
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