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Escolas Poeta Joaquim Serra 2014-2015

da area territorial da Inspecdo do Sul

1. INTRODUGAO
Aspetos procedimentais:

Em Conselho Pedagégico de 27 de maio de 2015 foi objeto de ponderacdo o direito ao
Contraditdrio face a andlise prévia do Relatdrio de AEE, tendo sido assumido esse
direito previsto legalmente. Depois de ouvidos todos os coordenadores representados
neste orgdo, e atendendo a inexisténcia de voluntdrios para a constituicdo de uma
equipa de trabalho responsavel pela redacdo do Contraditdério, os elementos que
viriam a integrar a mesma preencheram dois requisitos: 1) foram propostos pela
Presidente do Conselho Pedagdgico, e 2) concordaram em integrar colaborativamente
o grupo de trabalho designado.

Face ao exposto, e apds o levantamento de informacdo dos diferentes érgaos deste
Agrupamento, reuniram no dia 01 de junho com a Diretora deste Agrupamento,
Helena Lourenco, as seguintes coordenadoras: Coordenadora do Gabinete de
Avaliagdo Interna, professora Maria Jodao Mendes; Coordenadora do Gabinete de
Inclusao e Cidadania, professora Ana Albuquerque; Coordenadora do Plano de
atividades/acdo, professora Maria Madalena da Cruz; e a Coordenadora das
Bibliotecas Escolares, professora Lucia Lopes, dando lugar a elaboragdo do presente
documento, que serd posteriormente validado pela sua divulgagdo junto da
comunidade educativa (e-mail institucional e site do GAl)

Aspetos formais e operacionais

O “contraditério” é entendido aqui como uma etapa em que os resultados obtidos na
AEE sdo integrados nas dinamicas de autorreflexao, e implicam uma reagdo que se
consubstancia numa linha argumentativa, recetiva as contribui¢cdes para a regulacao
deste Agrupamento de Escolas e implementacdo de um trabalho consequente.
Nomeadamente, a validacao das praticas de autoavaliacdao surge da consonancia dos
pontos fortes e areas de melhoria ja identificados pela meta-avaliacao realizada pela
avaliagdo interna, visiveis nos seus documentos, e pelo respetivo reconhecimento
expresso na proposta apresentada no relatério produzido pela Avaliagdo Externa;

Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra - Montijo pagina 1


http://gai.espjs.edu.pt/

contudo, reconhece-se a necessidade de proceder a alguns esclarecimentos sobre
processos e contextos, para além de considerac¢des factuais de caracter pontual.

O Bom obtido nos trés dominios em avaliacdo, e atendendo ao quadro de referéncia
da IGEC e escala de avaliacdo, permitiu identificar a acdo deste agrupamento de
escolas como tendo produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. E como tendo apresentado uma maioria de pontos fortes nos campos em
andlise, em resultado de prdticas organizacionais eficazes.

Esta identificacdo, e respetiva classificacdo, ficam, contudo, aquém de praticas ja
desencadeadas pelas equipas que integram os diferentes projetos e coordenacgdes ao
nivel da planificagdo, implementagdo e avaliagao realizadas de um modo concertado, e
gue se reportam quer a coadjuvancia e trabalho colaborativo em sala de aula (projeto
pré-Alicerces - Pré-escolar; Alicerces- 1.2 Ciclo e + Alicerces — 5.2, 6.2 7.2 e 9.2 anos a
Matemadtica, iniciado no presente ano letivo os dois ultimos anos de ensino), quer ao
trabalho desenvolvido pelos Gabinetes de Inclusdo e Cidadania e Avaliagdo Interna, ou
ainda pela coordenacdo dos projetos internacionais e bibliotecas escolares.

Contudo, e paralelamente ao trabalho meritério desenvolvido neste Agrupamento de
escolas, para o qual contribuiram igualmente os diferentes coordenadores
representados em conselho pedagdgico, coloca-se a necessidade de articular ciclos de
ensino, com enfoque na sala de aula e nas praticas de aprendizagem, ensino e
avaliacdo, de um modo consistente e abrangente, assentes na supervisdo enquanto
dimensdo aglutinadora de uma articulacdo cientifica-pedagdgica, e respetivamente da
eficacia da escola como organizagao.

A relevancia que se procura obter nos resultados escolares, numa dimensdao
académica e social, tem em vista a consolidacao do lema: Tornar-se cidaddo... de um
local, de uma cidade, de um pais, do mundo, dentro dos pressupostos de uma escola
inclusiva, promotora de um ensino de qualidade, resulta das praticas organizacionais
gue se encontram em fase de consolida¢do extensiveis a todas as escolas, ciclos e
modalidades de ensino deste Agrupamento, e das quais procuraremos dar conta nos
pontos seguintes, e plano de melhoria, respetivamente.

2. CARACTERIZAGAO

Partindo do pressuposto de que a avaliagdo das escolas/agrupamentos deve incidir
sobre o “valor acrescentado educativo”, tal exige, por um lado, a atualizacdao das
informagdes prestadas pelos alunos e familias relativamente ao contexto
socioecondmico, de modo a proceder em conformidade a inclusao no Cluster correto e
tornar fiaveis afirmagdes que classificam o agrupamento como apresentando valores
das varidveis de contexto bastante favordveis, embora néo seja dos mais favorecidos;
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por outro lado, a tomada de consciéncia de que o curriculo é mais do que o
estreitamento da sua focalizacdo numa avaliacdo externa dos resultados académicos
(exames nacionais), internalizando o modo como nos procuramos organizar, como
pretendemos atuar e avaliar, sem descurar guem somos e onde nos localizamos.

Assim, e de acordo com os documentos que vinculam este agrupamento de escolas
(ver PEA, Introducdo, p. 12), a constituicdo deste Agrupamento resulta ndo da
agregagdo da escola secunddria com o mesmo nome e do Agrupamento de Escolas
Maestro Jorge Peixinho, como se |é no Relatério da AE, ponto 2, Caraterizagdo do

Agrupamento, p. 2, linha 1 e 2, mas da agregacdo de dois Agrupamentos horizontais e
de trés escolas ndo agrupadas.

O Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra resulta assim da agregacdo do
Agrupamento de Escolas Maestro Jorge Peixinho e Agrupamento de Escolas de
Afonsoeiro e Sarilhos Grandes, e de trés escolas ndo agrupadas: A Escola Secunddria
¢/32 Ciclo Poeta Joaquim Serra (que da nome ao agrupamento), a Escola Bdsica 1.2
ciclo e Jardim-de-infGncia do Bairro do Areias (anteriormente integrada no
Agrupamento do Montijo), e a Escola Bdsica Integrada do Esteval (nova escola
integrada no parque escolar- 2010, inicialmente com 5.2 e 7.2 anos, e nos anos
seguintes com os restantes anos e ciclos do ensino basico, incluindo pré-escolar).

O relatério de avaliacdo integrado no 1.2 Ciclo de avaliacdo externa de escolas
corresponde, no que se refere a Escola Secundaria Poeta Joaquim Serra, ao més de
abril do ano de 2009, e ndo a 2010, como se encontra citado nas linhas 8-9 do ponto 2.

3. AVALIACAO POR DOMINIO

3.1. RESULTADOS
RESULTADOS ACADEMICOS

Ainda que se reconhega alguma tendéncia para colocar o enfoque das causas do
insucesso fora do eixo ensino-aprendizagem-avaliacdo na procura de factores
explicativos, verifica-se um crescente propdsito dos docentes na procura de factores
intrinsecos a processos e resultados através da intencionalidade que se coloca na
relacdo acdo-reflexdo, e da respetiva concertacdo entre uma planificacio e
implementacdo centradas na melhoria dos resultados, que os relatérios de
autoavalia¢dao dao conta.

Os projetos desencadeados ja no presente ano letivo (“Eu sou assim...por um mundo
melhor" da educacdo Pré-escolar, ou o projeto + Alicerces para a Matematica de 2.2 e
3.2 ciclos), bem como as propostas existentes, e/ou a integrar no plano de melhoria, ao
assentarem no didlogo, confianca, partilha de experiéncias, reflexdao conjunta,
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formacdo pedagdgica integrada nos grupos disciplinares (e.g. o curso de formacdo os

numeros racionais no 1.2 ciclo, que implicou a articulacdo e dinamizacdo da atividade
por docentes do 1.2 ciclo e 3.2 ciclo; o circulo de estudos o uso das TIC numa

comunidade de prdtica de professores de matemdtica para docentes do 2.2, 3.2 ciclos e
ensino secundario), e/ou centradas na supervisdo da praticas educativas em sala de
aula e extensiveis a todos os departamentos curriculares, propdem-se contribuir para
a superacao dos pontos menos positivos identificados, e confirmados pelo relatério da
AEE.

RESULTADOS SOCIAIS

A concertacdo que o Gabinete de Inclusdo e Cidadania realiza na prevencdo e

intervengdo no ambito dos habitos e de estilos de vida saudaveis, comportamentos de
risco, e defesa de uma cidadania responsavel e de solidariedade, com os seus parceiros
externos, e o trabalho colaborativo com as dire¢Ges de turma, departamentos
curriculares, e bibliotecas escolares, ndo foi reconhecido, enquanto tal, no relatdrio da
AEE, a saber, como o resultado de uma acdo concertada e consistente, no ambito da
planificacdo, implementacdo e avaliacdo.

Encontra-se desvirtuado o procedimento do GIC pelo reconhecimento do aumento das
medidas sancionatdrias nos ultimos 4 anos. Ora, os valores aferidos nos ultimos quatro
anos ndo correspondem a uma interpretacao correta, atendendo a que os dados
disponibilizados ndo tém em conta o ratio dos alunos em anaélise, o que invalida a
assercdo deduzida. Assim, o aumento do numero de dias de medidas sancionatdrias é
equivalente ao aumento do numero de alunos envolvidos, bem como ao aumento do
nimero de alunos nas escolas do agrupamento. Em 2011/2012, e a titulo
exemplificativo, o 5.2 ano era frequentado por 191 alunos, ndo existindo alunos
inscritos no 6.2ano (ano de abertura da Escola Basica do Esteval); em 2013/2014
existiam 249 alunos inscritos no 5.2 ano, e 267 alunos no 6.2 ano, respetivamente.

Reconhece-se, contudo, que os comportamentos disruptivos geradores de tensdes e
conflitos merecem um enfoque nas praticas educativas em sala de aula, e numa
intervencdo pedagdgica concertada a ocorrer nos diferentes ciclos de ensino, com a
intervengdo direta dos grupos disciplinares e departamentos curriculares, bem como
de diretores de turma e familias, de modo a propiciar uma comunicag¢do ndo violenta e
formas de agir concordantes com os valores de uma sociedade democratica.

E igualmente neste sentido, que as dindmicas que as assembleias de delegados e a
associacao de estudantes implementam no exercicio de uma cidadania responsavel,
para além de implicar a integracdao nos diferentes orgaos e reunides de caracter
pedagdgico e organizacional, (conselhos de turma, voluntariado no ambito dos
gabinete como o GIC, ou auscultacdo ao nivel do GAl), deverdo dar lugar a uma
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articulacdo entre discentes, sendo este um ponto a efetivar uma intervencao
concertada e planificada num plano de melhoria.

A identificacdo e sistematizacdo dos alunos do ensino regular que ingressam no ensino
politécnico e universitario ocorre, e é objeto de divulgacdo, contudo, e no que se
refere ao percurso dos alunos do ensino profissional, e apds a conclusdo dos
estudos/estagio, surgem algumas dificuldades de diagndstico. O reconhecimento do
indice de eficacia externa e impacto das aprendizagens, e respetiva concertacdo com a
rede de oferta formativa, levanta algumas dificuldades que ultrapassam os meios que
uma entidade escolar possui para identificar indices de empregabilidade, existindo
dificuldades de caracter sistémico. Tal, ndo significa que o Agrupamento ndo procure
realizar as suas ofertas formativas de acordo com as necessidades de contexto, e/ou
nao agilize futuramente um levantamento de dados face as saidas efetivas dos seus ex-
alunos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O impacto positivo que foi possivel aferir através da aplicacdo dos questionarios de
satisfacdo a pais e encarregados de educa¢cdo, com especial destaque no pré-escolar e
1.2 ciclo, mas igualmente com uma expressao significativa nos restantes ciclos, é
entendida como o reflexo do empenho e disponibilidade que pessoal docente e ndo
docente, e drgdos de gestdo, tém procurado implementar, ao atender as necessidades
e expetativas em prol da qualidade do servico prestado a comunidade efetivando
aquela que é a missao a que se propdem: Proporcionar a cada aluno que frequenta
este Agrupamento, uma Educacdo Inclusiva, independente das diferencas da sua
condigcdo socioeconémica, cultural ou outra, permitindo-lhe o acesso a um ensino de
qualidade, e contribuindo para a sua formagdo pessoal e social, preparando-o para
enfrentar os desafios do futuro como pessoa, profissional, e cidaddo ativo e
responsdvel.

A valorizagdo dos resultados e desempenhos dos alunos é identificada na sua
pluralidade: cognitiva, social, desportiva e artistica, como dignificante e, enquanto tal,
como efetivo exemplo a marcar o percurso escolar de todos os que frequentam e irdo
frequentar este Agrupamento de escolas. Nestes quatro anos, essa valorizagao deu
lugar a momentos que procuraram evidenciar as diferentes representac¢des da
qualidade dos nossos alunos. Como tal, o reconhecimento do mérito e valor, em
contexto e/ou com projecdo regional, nacional e internacional, ndo se colocou como
uma evidéncia meramente formal, contudo, importa reconhecer as diretrizes de um
tempo que nos move, marcado pela visibilidade e acessibilidade da comunicacao
eficaz, o que exige um maior impacto e dinamismo na imagem dos valores que se
procuram transmitir. Face ao exposto, a organizacdo de eventos, com os
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objetivos/propdsitos anteriormente tragados, é reconhecida como devendo integrar o
plano de melhoria deste agrupamento.

3.2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
PLANEAMENTO EARTICULAC/TO

Reconhecendo que é na planificacdo e articulacdo efetiva das estratégias de ensino e
aprendizagem que se encontra a pedra de toque da qualidade da escola publica,
alicercadas num trabalho colaborativo marcado pela heterossupervisdo e
autossupervisdo, é igualmente conviccdo nossa de que a capacidade transformadora
em muito depende da disponibilidade e do grau de investimento/envolvimento para
gue tal ocorra. Como tal, e face a meta comum de progredir nas aprendizagens e
resultados escolares importa reconhecer a necessidade de abordar o curriculo numa
visdo sistémica, e interdisciplinar, em que a formacdo continua de docentes se
harmonize com os recursos e estratégias a desenvolver em sala de aula, atendendo as
idiossincrasias do publico-alvo a que os conselhos de turma possuirdo uma percecao
privilegiada.

Neste didlogo entre conselhos de turma e grupos disciplinares desenha-se a
articulagdo curricular necessaria, a qual foi reconhecida pela autoavaliacdo nos seus
relatorios como devendo integrar as linhas orientadoras que um projeto curricular
deveria traduzir, sendo extensivel, de um modo concertado, a todo o agrupamento
num dimensdo vertical e horizontal, face aos seus diferentes ciclos de ensino, e areas
disciplinares, e que a a¢do dos seus agentes deveria operacionalizar.

Contudo, importa reconhecer que a articulagao enquanto processo de sequencialidade
e contextualizagdao das aprendizagens requer a participagao de coordenagdes que, sem
perder o enfoque nas aprendizagens em sala de aula, trabalham de um modo
colaborativo com os seus pares: e.g. o trabalho desenvolvido pelas bibliotecas
escolares e/ou pelo gabinete de inclusdo e cidadania e que se repercutem em todos os
anos de ensino, para além do 1.2 ciclo. As iniciativas de solidariedade e
responsabilidade cidad3; as iniciativas integradas na feira da saude e em geral no
projeto de educagdo para a saude, e/ou a melhoria do dominio da literacia da leitura
integrada nos objetivos do plano de melhoria em curso apresentado pelos
coordenadores das bibliotecas escolares, s3o o exemplo de uma
interpretacdo/intervencdo em contexto, de modo a propiciar espagos interativos de
formacao e aprendizagem.

PRATICAS DE ENSINO

A formalizagao sistemdtica no plano de estudos, e de desenvolvimento do curriculo, de
uma articulacdo consistente e consequente, devem surgir como uma tarefa
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intencionalmente assumida num plano de melhoria, e previamente identificada na
avaliacdo interna, tal como foi referido nos pontos anteriores, e nomeadamente no
ponto referente a prestacdo do servico educativo com enfoque na formalizacdo de
iniciativas de supervisao.

A componente experimental do ensino, e a respetiva relacdo proactiva face aos
pressupostos da metodologia cientifica, constituem-se como uma tarefa a ser
integrada por todos os docentes das componentes afins, e no que se refere ao
trabalho laboratorial, importando desenvolver agdes conjuntas entre diferentes ciclos
de ensino e escolas. O projeto Cientistas de Palmo e Meio, criado no ano letivo
2012/13 ao nivel do ensino pré-escolar, evidencia a consciéncia da necessidade de
promover competéncias a partir dos primeiros anos de escola, colocando-se como um
dos desafios a que este agrupamento saberd dar resposta, na sequencialidade e
articulacdo pretendidas.

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Este agrupamento de escolas congratula-se com o reconhecimento de todo um
trabalho de concertacdo face as praticas baseadas em referenciais avaliativos comuns,
como a construg¢lo conjunta de instrumentos de avalia¢do diagndstica, formativa e
sumativa e critérios de correcio idénticos, de forma a aferir os resultados das
aprendizagens dos alunos.

Importa identificar igualmente que é pratica generalizada a realizacdo de testes de
acordo com os requisitos das matrizes presentes nos exames ao nivel nacional das
diferentes disciplinaras, sendo igualmente diversificado os instrumentos de avaliacdo
aplicados, tal como testemunham as grelhas de avaliagdo dos diferentes anos de
ensino e grupos disciplinares. O trabalho de pares, e de pesquisa com recurso as
tecnologias de informacdo e comunicacdo, desempenham estratégias de uma
avaliagdo formativa de feedback e feedforward, que integrardao futuramente
estratégias de melhoria, ainda que sejam praticas comuns a muitos grupos
disciplinares e ciclos de ensino (como os seus relatdrios de autoavaliagdo e pdaginas
moodle evidenciam).

As boas praticas levadas a cabo neste Agrupamento de escolas, e integradas nos seus
projetos, sdo reconhecidas pela AEE, e constituir-se-do como referéncias a replicar,
nomeadamente no que se refere as diferentes versdes do projeto Alicerces (o qual
segue o modelo em linhas gerais ditado pelo projeto Fénix), bem como as praticas de
articulacdo e colaboracdo levadas a cabo pelo GIC, face a pluralidade de projetos e
parcerias que integra. E igualmente de relevar a diversidade e abrangéncia das
atividades que integram o plano anual com repercussées positivas na formagdo
integral das criangas e dos alunos, e na contextualizagéo do curriculo.
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3.3. LIDERANCA E GESTAO
LIDERANCA

Em linhas gerais, destaca-se aqui o reconhecimento realizado pela AEE perante a visdo,
a missdo e o planeamento [se encontrarem] definidos nos documentos estruturantes,
com vista a propiciar a criangas e a alunos uma educagdo inclusiva e um ensino e uma
aprendizagem de qualidade, e a respetiva evolugcdo relativamente as avaliacdes
externas anteriores.

Os contributos positivos do conselho geral, gabinete de avaliacdo interna, e programas
internacionais, a par da lideranca da diretora, e do trabalho desenvolvido com
parcerias como a Camara Municipal do Montijo e Juntas da Freguesia, acentuam os
aspetos positivos sendo de registar a necessidade identificada pela AEE em
incrementar a participagcGo e uma maior corresponsabiliza¢do das diferentes liderangas
na tomada de decisbes atinentes ao desenvolvimento da prestagdo de servico
educativo com a finalidade de melhorar os resultados escolares, e ainda que seja
reconhecida alguma expressao ao exercicio da partilha de responsabilidades.

Sendo o caminho identificado um dos pontos-chave da articulacdo organizacional e
pedagdgica, a saber, o exercicio de uma verdadeira supervisdao a desempenhar pelas
liderangas intermédias, importa que o reconhecimento dessa funcdo estratégica a
assumir pelos pares, pelos proprios, e pelos érgaos de gestdo, implique uma linguagem
e uma percecao que se pretende comum ao Agrupamento.

GESTAO

Os constrangimentos reconhecidos ao nivel dos recursos materiais, nomeadamente ao
nivel da educagao pré-escolar e 1.2 Ciclo, certamente implicardo uma concertagao de
esforgos a que as diferentes instituicdes e organizagdes politico-sociais procurarao dar
resposta. A gestdao de recursos humanos, docentes e ndo docentes, e a respetiva
formagdao, colocam-se igualmente como um desafio a assumir de um modo
continuado.

AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

Este Agrupamento de escolas congratula-se igualmente em ver reconhecidos pela AEE
todo o trabalho desenvolvido no sentido de superar aquele que se constituia
igualmente como um ponto fraco, e considerar que o processo de autoavalia¢do estd
devidamente estruturado e apropriado pela comunidade educativa como o
demonstram os relatérios de autoavaliacéo elaborados pelos diferentes drgdos e
estruturas de coordenag¢do educativa e supervisdo pedagdgica, sendo o diagndstico
realizado pelo Gabinete de AvaliacGo Interna realizado com a utilizacGo de uma
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metodologia diversificada de recolha de informagdo e com a participa¢do de toda a
comunidade educativa, possibilitando a sistematizacGo de dados uteis ao
desenvolvimento organizacional.

A legitimacdo do trabalho desenvolvido, efetivado pela AEE, é paralela a necessidade
de monitorizar os planos de melhoria realcada por esta entidade. Contudo, e ainda que
o0 GAIl assuma o papel de contribuir para a autorregulacdo a partir da meta-avaliacao
qgque promove pelos relatérios produzidos, e que procuram contribuir para o
empowerment e respetiva qualidade do Agrupamento, caberd a cada estrutura
educativa a planificacdo, implementacdo e avaliacdo a realizar a partir das
competéncias, contextos de atuacdo, e areas colaborativas.

O desenvolvimento sustentado do Agrupamento supde a coparticipacdo e a
corresponsabilidade de todas as estruturas educativas, o que invalida a escusa na
construcdo e implementacdo de planos de melhoria, bem como o apelo a fungdes
substitutivas a levar a cabo por outrem, naquela que é a funcdo primeira e ultima
inerente a profissionalidade: a qualidade do processo ensino-aprendizagem-avaliacao.
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