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INTRODUCAO

Neste relatorio, comecamos por fazer um enquadramento genérico, com a explicitacdao da
metodologia utilizada; apresentam-se os resultados obtidos/metas neste ano letivo, para
cada uma das trés acoes propostas no Plano de Acao da Coordenacao de Diretores de
Turma para 2013/15 (Orientacdo do trabalho dos diretores de turma, preparacdo das
reuniées de avaliacGo de alunos e orientacdo na relacdo escola / encarregados de
educacdo), acompanhados das respetivas analises; finalmente, elencam-se os pontos fracos
e fortes detetados no trabalho dos diretores de turma (DT) e das coordenadoras de
diretores de turma, concluindo-se este relatorio com a apresentacao de propostas de
melhoria para 2015/16 consideradas prioritarias.

Importa aqui referir, tal como fizemos no relatério do ano de 2013/14 que, grande parte
do trabalho de coordenacao de diretores de turma, consiste em atos de gestdao do
quotidiano da escola, tendo pouca visibilidade para quem nao tenha funcdes de DT; por
conseguinte, nao é facil fazer uma avaliacao quantitativa do nosso trabalho e, para muitas
das atividades propostas, nao existem documentos que possam ser considerados evidéncias
daquilo que afirmamos ter realizado.

ENQUADRAMENTO

No terceiro periodo, procedeu-se a alteracao do questionario elaborado no ano letivo
passado, acrescentando um campo relativo as atividades desenvolvidas no ambito do Plano
Anual de Atividades (PAA) da turma, com vista a recolha de informacao relativa aos
seguintes aspetos: Caracterizacdo global da turma, Apoios aos alunos, Comportamento,
PAA, Aproveitamento e Relacédo diretor de turma / encarregados de educacéo.

Em reunido de Coordenadoras dos Diretores de Turma, fez-se a analise dos resultados
obtidos nos questionarios e, partindo do Plano de Acao para 2013/15, fizemos também uma
avaliacao do grau de concretizacao/resultados de cada uma das acdes propostas.
Procedeu-se ainda a uma comparacao de alguns resultados obtidos nos anos letivos de
2013/14 e 2014/15, em aspetos que nos pareceram relevantes. Estas analises constituiram
a base para uma reflexao sobre os pontos fortes e fracos detetados no trabalho de DT e de
coordenacao de DT e os problemas decorrentes da funcao de DT; a partir desta reflexao
definiram-se estratégias de melhoria a implementar em 2015/16, as quais serao
apresentadas as coordenadoras de diretores de turma que irao iniciar as suas funcées no
préximo ano letivo.



RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

1. ldentificacdo dos resultados obtidos/metas

Acdo n.° 1 - Orientacgdo do trabalho dos Diretores de Turma
a) Atividades realizadas

-Arrumacao dos Processos Individuais do Aluno (PIA).

-Organizacao e manutencao das Salas de Diretores de Turma e de Atendimento.
-Acolhimento dos novos DT.

-Reunides periodicas com os DT: elaboracao do guido; disponibilizacdo dos documentos e
legislacao relativa a DT.

-Reunides periodicas com a Direcao e outras estruturas educativas.

-Comunicacao com os DT para: divulgacao de orientacées da Direcao e do Conselho
Pedagogico; recolha de recomendacoes dos DT; apoio na resolucao de problemas dos DT,
respeitantes a alunos e encarregados de educacao (EE).

-Preparacao do ano letivo: divulgacao da oferta educativa; formacao de turmas.
-Elaboracao de documentos orientadores com base na analise da legislacao publicada.
-Colaboracao no trabalho de preparacao do processo de avaliacao externa do
agrupamento: tratamento estatistico de dados; orientacao de reunides para eleicao de
representantes de diretores de turma, encarregados de educacao e alunos nos painéis.

b) Resultados obtidos

-Manteve-se a uniformizacao de todos os documentos em ambos os ciclos.

-Elaborou-se e reformulou-se nova documentacao, no sentido de agilizar os procedimentos.
-Desenvolveu-se um trabalho de articulacao entre as varias estruturas educativas: Direcao
/ Conselho Pedagdgico / Diretores de Turma / Departamentos / GIC / Coordenadores de
Estabelecimento.

-A comunicacao foi permanente e eficaz, utilizando-se frequentemente a via informatica /
eletrénica.

-A comunicacao, articulacao e agilizacdo de procedimentos foram facilitadas, devido a
presenca e disponibilidade das coordenadoras dos diretores de turma.

Acdo n.° 2 - Preparagdo das reunioes de avaliacdo de alunos (avaliacdo sumativa e
intercalar)

a) Atividades realizadas

-Leitura e analise de legislacao e normas internas aplicaveis.

-Elaboracao de documentos de apoio a avaliacao dos alunos.

-Elaboracao dos guides e sua apresentacdo em Conselho Pedagogico para analise e
aprovacao.

-Reunides de Conselho de Diretores de Turma: analise e discussao do guido; explicitacao de
normas e procedimentos; divulgacao e analise de documentos internos, legislacao e normas
aplicaveis.
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-Coordenacao do trabalho da equipa de verificacao de documentos de avaliacao.
-Verificacao de todos os documentos relativos a avaliacao sumativa.
-Reunides periodicas das coordenadoras dos trés ciclos.

b) Resultados obtidos

-Os guides elaborados pelas coordenadoras dos DT, aprovados em Conselho Pedagdgico,
divulgados nas reunides de diretores de turma e por via eletronica, permitiram a
uniformizacao de procedimentos entre os DT do Agrupamento, como pode ser comprovado
nas atas dos Conselhos de Turma.

-Elaboracdo de documentos (critérios de transicao / aprovacao; informacao sobre
exames/provas finais e de equivaléncia a frequéncia) para diretores de turma e
encarregados de educacdo, aprovados em Conselho Pedagogico.

Acéo n.°3 - Orientagado na relacao Escola / Encarregados de Educacgao
a) Atividades realizadas

-Levantamento do grau de participacao / envolvimento dos EE na vida escolar.

-Preparacao de uma acao de sensibilizacao dos DT para a necessidade de dominar técnicas
de: conducao de reunides com EE; resolucao de conflitos escola / familia; levantamento de
informacao relevante para o trabalho de DT.

-Preparacao das reunides com os EE: leitura e analise de legislacdo e normas internas
aplicaveis; elaboracdo dos guides; divulgacao de procedimentos, legislacdo e normas
internas.

b) Resultados obtidos

- Foi preparada e agendada para o inicio do ano letivo de 2015/2016, uma acao de
sensibilizacao dos DT para os problemas mais prementes com que se debatem no seu dia-a-
dia, principalmente no que diz respeito a relacdao com os EE e familias. Esta acao foi
planificada numa reunido com a formadora Dr® Tania da Consulset, em colaboracao com a
coordenadora do CQEP, professora Zita Domingues e o GIC.

-Foi estabelecida uma harmonizacao de procedimentos no que respeita ao trabalho do DT
junto dos EE, quer através das orientacées dadas nas reunides, quer em dialogos com os
DT, face a situacdes concretas apresentadas as coordenadoras.

-Mediante a analise dos questionarios aplicados aos DT, elaboramos quadros/sintese que
apresentaremos a seguir.
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Resultados dos questionarios

2.° CICLO
Aproveitamento 2013/2014 2014/2015

5.° 6.° Total 5.° 6.° Total
N.° alunos avaliados (no final do ano
letivo) 235 238 473 220 221 441
N.° de PAAPI elaborados 146 120 266 132 111 243
Total - alunos que nao transitam/nao
aprovados® 43 26 69 10 7 17
% de sucesso 81,7% | 89,1% | 85,4% | 95,5% | 96,8% | 96,2%
N.° alunos que nao transitam/nao
aprovados por faltas/abandono 11 5 16 4 3 7

Andlise dos resultados relativos ao aproveitamento dos alunos

-A taxa de sucesso dos alunos do 2.° ciclo foi de 96,2%, muito superior ao do ano letivo
anterior (85,4%). Esta melhoria verificou-se nos dois anos de escolaridade, constatando-se
que a taxa de sucesso é ligeiramente inferior no 5.° ano.

- Foram elaborados Planos de Atividades de Acompanhamento Pedagogico Individualizado
(PAAPI) para mais de metade dos alunos, embora esse nimero tenha descido um ponto
percentual relativamente ao ano anterior (14/15 -55,1 ;13/14 -56,2). Podemos afirmar
que, no entanto, as medidas aplicadas permitiram a maioria dos alunos ultrapassar as suas
dificuldades.

- Todos os alunos propostos para Apoio ao Estudo na disciplina de Portugués beneficiaram
deste apoio, com excepcao de alguns alunos, ainda que alguns alunos, por opcao dos EE,
tenham tido apoio no exterior. Relativamente as propostos para Tutoria e apoio de
Psicologia, a maior parte dos alunos beneficiaram destas medidas.

- A taxa de abandono escolar foi reduzida (1,6%) € menor que em 13/14 (3,4%).
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COMPORTAMENTO/PARTICIPACAO DOS EE

2013/2014 2014/2015

N.° de participacées 5.° 6.° | Total | 5.° 6.° | Total

268 156 424 157 100 257

Conversa excessiva 97 74 171 103 75 178
Linguagem imprépria 54 7 61 28 20 48
Desobediéncia 60 17 77 14 1 15
Agressao fisica 58 29 87 31 15 46
Danificacao do material
’ 12 1 13 4 0 4
escolar
Motivos Ofensas verbais 27 8 35 3 0 3
Recusar participar na
0 8 8 0 0 0
aula
Outra 4 1 5 0 0 0
Telefonema ao EE 208 88 296 103 85 188
Medidas/ Reuniao com o EE 73 56 129 46 42 88

Sancdes Repreensao registada /

aplicadas | Oral 7 33 40 0 1 1
Atividades de Integracao 12 5 17 15 7 22
Suspensao 9 1 10 21 3 24
1.° Periodo 62,2 59,3 60,8 68 61 64,5
Reunides 2.° Periodo 65,7 68,0 66,9 65 60 62,5
com EE 3.° Periodo 56,3 57,9 57,1 66 62 64,0
(% de média de presencas
presencas) | anual 61,4 61,3 61,4 66 61 63,7
1.° Periodo 144 97 241 77 152 229
2.° Periodo 135 150 285 97 162 259
3.° Periodo 83 87 170 108 119 227
Comportamen
to 148 132 280 95 106 201
Motivo | Avaliacao 150 184 334 115 196 311
Reunides s Faltas 38 56 94 47 74 121
individuais Salde 26 20 46 40 25 65
Escola/
Seguranca 1 0 1 6 0 6
Outros 49 32 81 32 44 76

Andlise dos resultados relativos ao comportamento dos alunos e participacao dos EE

- Relativamente as participacoes disciplinares, foram significativamente menos este ano
letivo, comparativamente ao ano letivo anterior, em ambos os anos de escolaridade. Este
numero de participacoes disciplinares é significativamente maior no 5.° ano. O principal
motivo das participacées continua a ser a conversa excessiva em sala de aula, o que
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podera indiciar
alunos do 5.° ano.
- Os DT do 5.° ano tiveram maior intervencao junto dos EE, o que é revelador do empenho
na procura de informacao e definicao de estratégias Escola/Familia para a adaptacao
destes alunos a Escola e o seu sucesso escolar. O numero de telefonemas e reunides
individuais para informar e solicitar a colaboracao na resolucao dos problemas, nos dois
anos de escolaridade, é muito significativo.

- As medidas disciplinares de “Atividades de Integracao” e “Suspensao” foram mais
aplicadas no 5.° ano do que no 6.° ano, podendo indiciar uma dificuldade de adaptacao ao
2.° ciclo onde o aluno deve ser mais autonomo na gestao do seu horario. Relativamente a
aplicacao da medida de “Atividades de Integracao” o numero (22) foi ligeiramente
superior ao ano letivo anterior (17).

- A aplicacao da medida disciplinar de “Suspensao” foi significativamente maior no 5.°
ano, relativamente ao ano anterior. E de referir que este nimero deveu-se ao facto de
dois alunos, novos na Escola e com um percurso escolar muito irregula,r terem sido alvo
de dois processos disciplinares cada um deles, outro processo disciplinar referiu-se a uma
situacao fora da sala de aula e um Unico incidente envolveu varios alunos (cinco).

A taxa de participacao dos EE nas reunides em grupo foi de 63,7% , melhorando
ligeiramente relativamente ao ano letivo anterior. As reuniées com maior participacao
foram as do 1.° periodo, no caso do 5.° ano, o que revela a preocupacao dos EE com a
adaptacao dos alunos ao novo ciclo. No 6.° ano as reunides mais participadas foram as do
3.° periodo o que revela a preocupacao nos os resultados escolares e a transicao/
aprovacao dos alunos e a procura de informacao sobre as provas finais .

- No que respeita a participacao dos EE em reunides individuais, realizaram-se muitas nos
dois anos de escolaridade. O principal motivo das mesmas foi o aproveitamento, seguindo-
se o comportamento e a falta de assiduidade dos alunos.Muitas destas reunides individuais
tiveram como objeto de analise varios aspetos da vida escolar dos alunos.

uma maior dificuldade de concentracao e/ou falta de maturidade dos

Plano Anual de Atividades

. 5.° ano 6.° ano Média
Atividades - ; 0 ~i

N.° Média | N.° [ Média | 2°ciclo
N.° atividades / uma disciplina 105 11 99 11 11
N.° atividades / varias disciplinas 60 6 68 8 7
N.° atividades/ exterior espaco escolar 21 2 17 2 2

Relativamento ao Plano de Atividades da turma, verifica-se que o numero de atividades
planificadas por uma disciplina é ligeiramente superior as atividades planificadas em
articulacao com varias disciplinas. As atividades planificadas por mais de uma disciplina
foram essencialmente entre disciplinas do mesmo departamento ( Ex: Portugués/Inglés,
ET/EV..). Em média, todas as turmas realizaram duas visitas de estudo. As turmas com
EMRC realizaram mais visitas de estudo.
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3.° CICLO

Aproveitamento 2013/2014 2014/2015

7.° 8.° 9.° | Total | 7.° 8.° 9.° Total
N.° alunos avaliados (no
final do ano letivo) 197 192 | 175 | 564 | 220 184 189 593
N° de PAAPI elaborados 133 133 | 117 | 383 125 116 129 370
Total - alunos que nao
transitam/nao aprovados 29 22 7| mm-- 29 21 32 82
% de sucesso 85,3% | 88,6% | ----- | ----- 86,9% | 88,6% | 83,1%** | 86,2%
N.° alunos que nao
transitam/nao aprovados 3 1
por excesso de
faltas/abandono 7 5 15 2 7 10

* No ano letivo 2013/14, no momento do preenchimento dos questiondrios os DT de 9.°
ano ndo tinham esta informacdo.

** Estes dados referem-se aos resultados obtidos pelos alunos do 9.° ano apds a realizac@o
da 1.9 fase das provas finais e das provas de equivaléncia a frequéncia.

Andlise dos resultados relativos ao aproveitamento

- Em qualquer dos anos de escolaridade, a taxa de sucesso situou-se na casa dos 80%; no
ano de 2014/15 este valor (86,2%) foi inferior ao obtido no 2.° ciclo (96,2%).

- No ano de 2014/15 a taxa de sucesso, antes da 2.? fase da realizacao das provas, foi
menor no 9.° ano do que no 7.° e 8.°, o que podera ser explicado pelo facto de no ano
terminal de ciclo os alunos serem submetidos a uma avaliacao sumativa externa.

- Nos dois anos em analise, um nimero elevado de alunos, mais de 60% do total, tiveram
um PAAPI, dado que o mesmo é aplicado quando o aluno tem pelo menos um nivel inferior
a 3; no entanto, considerando as taxas de sucesso obtidas, podemos considerar que as
medidas aplicadas permitiram a maioria dos alunos ultrapassar as suas dificuldades.

- Relativamente a oferta de Apoio Pedagdgico Personalizado (APP) verificou-se neste
biénio que, na maior parte das situacdes, os pedidos para as disciplinas de Portugués,
Matematica e Inglés foram atendidos. Em algumas situacbées, no entanto, os alunos nao
beneficiaram destes apoios por opcao dos encarregados de educacao ou por falta de
interesse dos alunos. Ressalve-se ainda que, em varias turmas do 9.° ano, funcionou o
projeto Alicerces, referente a disciplina de Matematica, pelo que nao foi considerado pela
maioria dos diretores de turma o APP nesta disciplina. No caso da Tutoria e da intervencao
dos Servicos de Psicologia e Orientacao, a maioria dos pedidos teve também resposta
positiva por parte da escola.
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COMPORTAMENTO/PARTICIPACAO DOS EE

N.° de participacdes 2013/2014 2014/2015
7.° 8.° 9.° | Total | 7.° | 8.° | 9.° | Total
142 | 36 | 11 | 189 | 62 | 66 | 18 | 146
Conversa excessiva 94 13 16 123 31 33 12 76
Linguagem impropria | 7 2 5 14 11 7 2 20
. Desobediéncia 17 13 0 30 14 14 0 28
Motivos —
Agressao fisica 14 7 0 21 7 8 2 17
Damﬁ'cagao do 6 0 0 6 0 1 0 1
material escolar
Ofensas verbais 7 0 0 7 0 2 1 3
Outra 0 0 0 0 0 1 2
Telefonema ao EE 94 35 21 150 | 115 | 53 21 189
Medidas/ | "Reunido como EE | 23 | 11 7 41 | 20| 22| 4 | 46
Sancdes = -
Repreensao registada
aplicadas P / Oral 8 5 0 0 5 3 0 0 3
Atividades d
tvidades de 3 0 2| o 5 6 | 4 | 0 | 10
Integracao
Suspensao 4 3 0 7 5 2 0 7
Reunides 1.° Periodo 62,7 | 48,9 | 47,5 | 53,0 | 46,1 | 60,0 | 56,3 | 54,1
C:’/deE 2.° Periodo 65,6 | 65,4 | 59,3 | 63,4 | 51,6 | 35,7 53,7 | 47,0
% de
presencas) 3.° Periodo 55,6 | 52,3 | 61,3 | 52,7 | 48,4 | 30,7 | 50,9 | 43,3
1.° Periodo 42 51 58 151 53 77 40 170
2.° Periodo 65 64 62 191 83 81 67 231
Reunides 3.° Periodo 69 42 40 151 82 53 23 158
individuais Comportame | o | 50 | 34 | 143 | 56 | 81 | 20 | 157
nto
Avaliacao 70 84 84 238 | 90 | 88 | 70 | 248
. Faltas 26 49 29 104 20 29 16 65
Motiv -
os Saude 1 6 4 11 12 6 14 32
Escola/Segur 4 1 1 6 ) 3 4 9
anca
Outros 27 21 11 59 43 28 11 82

Analise dos resultados relativos ao comportamento dos alunos e participacao dos EE

- Relativamente ao comportamento dos alunos neste ano letivo, verifica-se que o nUmero
de participacoes disciplinares € significativamente inferior no 9.° ano, ao que se verifica no
7.° e no 8.° ano, o que podera dever-se a aquisicao de uma maior maturidade por parte dos
alunos daquele ano de escolaridade. O nimero de agressoes fisicas vai sendo menor ao
longo do ciclo, sendo o principal problema de indisciplina a conversa excessiva. Na maior

Pagina 8 de 14




parte das vezes o modo de atuacao do diretor de turma consistiu na informacao prestada
por telefone ou em reunides individuais com o Encarregado de Educacao.

- Comparando com o ano letivo de 2013/2014, observa-se que o numero total de
participacdes disciplinares diminuiu neste ciclo de ensino em 2014/15, mantendo-se os
principais motivos. Verifica-se, no entanto, que o nimero de participacdes disciplinares
diminuiu significativamente no 7.° ano mas aumentou no 8.° ano. A semelhanca do que
sucedeu no ano letivo de 2013/14, também em 2014/15 as medidas aplicadas vao, ao longo
do ciclo, privilegiando a informacao e pedido de intervencao por parte dos EE, sem
necessidade de aplicacao de sancOGes mais graves (repreensao registada, atividades de
integracao, suspensodes). No que toca a estas sancdes mais graves, verifica-se que nao ha
uma grande diferenca entre 2013/14 e 2014/15: registaram-se 17 situac6es no ano letivo
passado e 20 neste ano letivo, tendo o nimero de suspensodes sido igual, 7 em ambos os
anos.

- Quanto a participacao dos EE nas reunides em grupo convocadas pelo DT, verifica-se que,
em termos gerais, menos de metade dos EE compareceram ao longo deste ano (43,3%),
valor inferior ao verificado no ano letivo anterior (52,7%). Esta situacao € mais nitida no
caso das turmas de 9.° ano, tendo sido a participacao dos EE bastante inferior em 2014/15,
tanto nas reunides em grupo como nas reunides individuais.

- No que respeita a participacao dos EE em reunioes individuais, na maioria das situacoes
foram tratados problemas relativos ao aproveitamento, eventualmente para a assinatura
dos Planos de Atividades de Acompanhamento Individuais, seguindo-se o comportamento e
a falta de assiduidade dos alunos. Note-se que, do 8.° para o 9.° ano, foi diminuindo a
proporcao de reunides tendo como objeto o comportamento dos alunos, aumentando em
termos relativos o aproveitamento/avaliacao como tema, a semelhanca do que sucedeu no
ano letivo passado. Note-se que alguns DT chamaram a atencao, nas suas respostas ao
questionario, para o facto de muitas destas reunides individuais terem como objeto
simultaneamente varios aspetos da vida escolar dos alunos.

Relativamente aos agentes que convocaram as reunides individuais (DT ou EE) em os
dados obtidos sao apresentados na seguinte tabela:

N.° de reunibes/agente 2013/2014 2014/2015
7.° | 8° | 9.° | Média | 7.° | 8.° | 9.° | Média
N.° de reunides 176 | 157 | 160 164 218 | 211 | 130 186
Convocadas pelo DT 116 | 117 | 114 115 147 | 134 | 59 113
Convocadas pelo EE 60 40 46 49 51 74 53 61

Verifica-se que a maior parte das reunides individuais sao convocadas pelo DT, em todos os
anos de escolaridade. No ano letivo de 2014/15, foi nas turmas de 8.° ano que os EE
recorreram mais a este tipo de contacto com a escola; tal facto podera estar relacionado
com a existéncia de um maior numero de problemas disciplinares neste ano de
escolaridade.
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Plano Anual de Atividades

o 7.° ano 8.° ano 9.° ano Média
Atividades - - - o
Média Média Média 3° ciclo
N.° atividades / uma disciplina 4 4 3 4
N.° atividades / varias disciplinas 2 1 2 2
N.° atividades/ exterior espaco
escolar 3 3 3 3

Verifica-se que, em qualquer dos anos de escolaridade, a maioria das atividades do PAA é
organizada pelo professor de uma disciplina, sendo muitas vezes referida a disciplina de
Educacao Moral e Religiosa Catolica (EMRC). No que respeita as atividades no exterior da
escola, poucas sdao organizadas por mais do que uma disciplina, havendo pouco trabalho
interdisciplinar neste dominio. No entanto, verifica-se que ha o cuidado de realizar uma
mesma atividade para varias turmas de um mesmo ano de escolaridade, na(s) mesma(s)
disciplina(s), o que evidencia a preocupacao de rentabilizar recursos e tempo.

Ainda no caso das atividades no exterior da escola, é também indicada com frequéncia a
disciplina de EMRC, que envolve habitualmente um reduzido nimero de alunos em cada
turma.

ENSINO SECUNDARIO

Dados relativos ao aproveitamento

Aproveitamento 2013/2014 2014/2015
10.° | 11.° | 12.° | Total | 10.° | 11.° | 12.° | Total

N.° alunos avaliados (no final do ano
letivo) 143 | 97 | 106 | 346 | 146 | 113 | 99 358
Total - alunos que nao
transitam/nao aprovados 30 - - 30 8 6 1 15
N.° alunos que nao transitam/nao
aprovados por faltas/abandono 12 6 6 24 17 - - 17

Relativamente ao 10.° ano, comparando os dados dos 2 anos letivos constantes do quadro,
verifica-se que, no ano letivo 2013/2014, transitaram 70,6% dos alunos avaliados; no
presente ano letivo, o nUmero de transicoes subiu para 82,9%.

Quanto ao 11.° e 12.° anos, os dados apresentados nao sao definitivos, uma vez que, a data
da recolha de informacao junto dos DT, ainda nao eram conhecidos os resultados dos
exames nacionais.

No que respeita ao numero de alunos que nao transitou por excesso de faltas ou por
abandono escolar, houve um decréscimo, comparativamente ao ano letivo anterior
(2013/2014 - 6,9%; 2014/2015 - 4,7%).
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Dados relativos ao comportamento e reuniées com EE

COMPORTAMENTO
e 2013/2014 2015/2016
N.° de participacoes
10.° | 11.° | 12.° | Total | 10.° | 11.° | 12.° | Total
15 28 5 27 13 13 18 44
Conversa excessiva 0 21 0 21 6 1 13 20
Linguagem impropria 0 21 0 21 3 2 0 5
Desobediéncia 6 7 1 14 0 9 0 9
Motivos Agressao fisica 1 0 0 1 0 0 1 1
Danificacao do material 0 0 4 4 0 0 0 0
escolar
Ofensas verbais 4 21 4 29 4 0 3
Outra 4 0
Telefonema ao Enc. de 0 0 0 0 9 2 0 11
Medidas/San¢ées | Educacao
aplicadas Reuniao com o Enc. de 0 0 0 0 4 1 0 5
Educacao
Repreensao registada / 11 2 0 13 1 9 0 10
Oral
Atividades de Integracao 6 0 4 10 0 0 0 0
Suspensao 4 0 4 8 2 0 0 2
Reunidoes com 1.° Periodo 39,8 | 39,7 | 28,8 | 36,1 | 47,5 | 38,7 | 16,1 | 34,1
EE 2.° Periodo 41,7139,5[27,9 | 36,4 [ 44,7 [ 58,7 [ 21,9 | 41,8
(% de presencas) [ 3.° Periodo 31,7 | 30,0 | 28,4 | 30,0 | 44,7 | 50,4 | 20,9 | 38,7
1.° Periodo 21 8 8 37 19 | 25 5 49
2.° Periodo 23 13 5 41 27 22 10 59
3.° Periodo 13 7 1 21 19 16 5 40
Reunides Comportamento | 15 | 6 | 21 | 23 | 11 | 11 | 0 | 22
individuais Avaliacao 31 | 21 | 23 | 62 | 20 | 35 | 11 | 66
Motivos | Faltas 19 8 62 40 15 23 7 45
Saude 5 0 40 6 2 18 5 25
Escola / 0 0 6 0 0 0 0 0
Seguranca
Outros 9 1 0 10 9 2 3 14

Procedendo a uma analise do quadro, constata-se que, no ensino secundario, houve 44
participacoes disciplinares distribuidas pelos 3 anos, com especial incidéncia no 12.° ano.
Um ndmero significativo de participacoes ocorreu na mesma turma, o 12.°C1, uma turma
dos cursos profissionais. As situacdes ocorridas nao foram consideradas graves e foram
encaminhadas e resolvidas pela diretora de turma.

Comparativamente com o ano transato, houve um decréscimo de participacoes
disciplinares no ensino secundario.
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Relativamente as reunides com EE, todos os diretores de turma fizeram, pelo menos, 3
reunides. A presenca dos EE foi mais acentuada no 11.° ano (49,3% de presencas); verifica-
se uma grande disparidade de presencas entre o 12.° ano (19,6%) e os outros dois anos.
Quanto as reunides individuais, verifica-se que elas ocorreram com mais frequéncia no 10.°
e 11.° anos (65 e 63, respetivamente), diminuindo significativamente no 12.° ano (20). As
razdes que originaram estas reunides prendem-se sobretudo com o comportamento,
avaliacao e faltas dos alunos. Constata-se que no 10.° e 12.° anos, a maior parte destas
reunides foram sugeridas pelos Encarregados de Educacao, ja no 11.° ano, foram
convocadas pelo Diretor de Turma.

Dados relativos ao PAA

10.° ano 11.° ano 12.° ano Média

Atividades
N.° | Média | N.° | Média | N.° | Média | Sec.

N.° atividades / uma disciplina 2 6,8% 12 50% 10 90,9% 48%

N.° ativjda}dgs / varias 13 86,7% 12 50% 1 9,1% 599
disciplinas
N.¢ atividades no exterior do 12 80% 17 70,8% 9 81,8% 76%

espaco escolar

No ensino secundario, realizaram-se 50 atividades, no ambito do PAA. Globalmente, ha um
equilibrio entre as atividades que envolviam apenas uma disciplina e as que envolviam
duas ou mais. No entanto, no 10.° ano, a maioria teve a comparticipacao de varias
disciplinas, contrariamente ao que se verifica no 12.° ano. Uma percentagem significativa
(76%) decorreu no exterior do espaco escolar.

2. Pontos fracos e fortes e estratégias de melhoria para 2015/2016
a) Pontos fracos

- No trabalho de DT: peso excessivo das tarefas de carater burocratico, que reduz o
tempo disponivel para investir mais no didlogo individual com os alunos, na relacao
escola/EE e familias e na articulacdo do trabalho entre os elementos do CT; existéncia de
situacoes em que os EE tém atitudes conflituosas face a Escola: a demissao das familias do
seu papel de educadores, por um lado e, por outro, a repercussao sobre os nossos alunos
da atual crise econémico-social; escassez de tempo atribuido as funcoes de DT; condicoes
logisticas deficientes para o trabalho de DT na Escola (falta de espaco, numero reduzido
de computadores disponiveis, falta de material de papelaria); dificuldades na transicao da
utilizacao do livro de ponto em papel para o livro de ponto digital, essencialmente no
acesso a alguns dados e devido a nao marcacao atempada de faltas por parte de alguns
professores dos conselhos de turma.

- No trabalho de coordenacdo de DT: condicdes logisticas deficientes no trabalho de
coordenacao de DT na Escola Sede (falta de espaco, niumero reduzido de computadores
disponiveis, falta de material de papelaria); falta de privacidade no atendimento
telefonico aos EE; na escola do Esteval, falta de um computador com o programa Alunos na
sala de atendimento aos EE.
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Pontos fortes

- No trabalho dos DT: elevado grau de empenho e dedicacao da maioria dos DT no
trabalho com os alunos; grande experiéncia profissional da maioria dos DT, o que os conduz
a avaliar de forma correta muitas das situacoes problematicas que vao ocorrendo e a
resolvé-las de forma adequada.

- No trabalho de coordenacédo de DT: elevado grau de disponibilidade das coordenadoras
para informar e apoiar os DT no seu trabalho diario; boa articulacao entre os trés ciclos no
trabalho desenvolvido pelas coordenadoras, com troca de informacbes eficaz e
uniformizacao de procedimentos, como ja se referiu.

- Reconhecimento pelos EE do bom trabalho desenvolvido pelos DT na relacao
Escola/Familia. Tal facto é atestado pelo resultado do Inquérito de Satisfacao aplicado
pela IGEC, no qual 87,1% dos EE referem que “O diretor de turma do meu filho é
disponivel e faz uma boa ligacao a familia”.

b) Estratégias de melhoria para 2015/2016

O Plano de Acao da Coordenacao de DT, para o periodo 2015/2019 devera ser elaborado no
inicio do proximo ano letivo, apo6s analise de todos os dados referentes ao periodo
2013/2015. Por conseguinte, limitamo-nos a apresentar nesta seccao do Relatorio alguns
aspetos que nos parecem mais relevantes, em jeito de sintese decorrente da avaliacdo e
da reflexao que levamos a cabo:

- Relativamente a escassez de tempo que dificulta o trabalho dos DT, tal deve-se a
imposicoes contidas na legislacdao vigente, pelo que pouco se podera alterar; no entanto,
sera importante continuar a investir na agilizacao e simplificacdo de procedimentos, para
rentabilizar o tempo disponivel.

- Relativamente as dificuldades que se colocam atualmente aos DT na sua relacao com os
EE e familias, sera realizada uma sessao de sensibilizacao sobre esta tematica no inicio do
proximo ano letivo (privilegiando os aspetos da comunicacdo Escola/EE e familias e a
resolucao de conflitos), dirigida aos DT.

- Utilizacao do dossier de Turma na melhoria da comunicacao entre o DT, os professores do
conselho de turma e outros docentes que trabalhem com a turma ( APP, PLNM, Educacao

Especial, Projetos destinados a alunos CEIl, Desporto Escolar,...)

- Reforcar a reflexao, em sede de CDT, sobre a definicdo de estratégias para a reducao de
problemas de indiciplina nos varios ciclos de ensino.

RECOMENDACOES
- Sugerir ao Conselho Pedagogico que os PAAPI sejam aplicados unicamente quando o aluno

tenha nivel inferior a trés em duas disciplinas, ou a uma caso seja Portugués ou
Matematica.
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- Colocar os processos individuais dos alunos em local que assegure o sigilo e 0 acesso
condicionado que a lei determina.

- Realizar uma/ duas reunides anuais com os delegados de turma, coordenador de turma
e Direcao, para apresentacao de opinides sobre a Escola / Agrupamento e sugestdes de
melhoria.

ANEXOS

Anexo |- Modelo de questionario aplicado aos DT
Anexo IlI- Grelhas Excel com o tratamento dos dados do questionario, por ano e ciclo.
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