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(-..) 0s planos de melhoria permitem rever estratégias de atuacdo entre pares, estratégias de

ensino em sala de aula, ou estender-se a reformulacoes ao proprio programa.

Fetterman & Wandersman - 2007 (adaptado)

(-..) ter consciéncia das representagées, expectativas e atitudes, preconizar as alteracoes
necessdrias, verificar os impactos da atuacdo através da monotorizacdo do desempenho, e
realizar progressivamente os ajustamentos necessdrios de acordo com os contextos da

implementag3o.

Projeto Educativo do AEPJS 2012-2015 (adaptado)

Projeto Educativo

3 Estruturas educativas

e de Gestdo

(funcoes supewisivas)&\

-‘: -
“Contexto : 7

Plano de Acdo
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Nota Prévia

Na linha argumentativa presente no Contraditério do AEPJS ja& se encontra o

reconhecimento do processo de integracdo nas dinamicas de autorreflexdo das
recomendacdes apresentadas no Relatorio da Avaliacdo Externa das Escolas de 2014-2015, e
de como este permitiu validar as préticas de autoavaliacdo e meta-avaliacdo produzidas no
ambito da Avaliacdo Interna. Contudo, esta apropriacdo sendo processual conta com um
contexto mutavel que condensa aspetos menos favoraveis: o quadro de docentes e a
respetiva afetagdo ao agrupamento em resultado das diferentes fases concursais, e 0
respetivo carater transitério desta afetacdo; a realidade legislativa extensa, dispersa e/ou
omissa, e.g. 0 reconhecimento das competéncias de determinadas estruturas educativas de
que é exemplo a Avaliacdo Interna de Escolas; as condi¢fes de trabalho do pessoal docente
na sua profissionalidade plural, e algum mal-estar e desmotivacdo dai decorrentes; o
enquadramento socioecondmico da comunidade educativa, e respetivas familias e

discentes...

A par do afirmado, a Avaliacdo Externa conta com indicadores estatisticos que permitem a
construcdo de referentes a partir de informacdo nem sempre fidvel de natureza
socioecondémica (e/ou de um ratio diferenciado aquando do processo de constituicdo dos
agrupamentos verticais), dando lugar a um valor esperado, na relagdo com os resultados
escolares, académicos e sociais, e a possibilidade do enviesamento citado no Contraditério e
reconhecido genericamente na afericdo dos Cluster pelo Conselho de Escolas (ver
Recomendacdo N.° 02/2015, p. 9-11). Contudo, é de reconhecer o impacto a nivel
organizacional que os estudos publicados apresentam como favoraveis (CNE, 2015) e o
mobil produzido nas escolas de modo a tornar consequente uma dimensdo pedagdgica

concertada, de que sdo exemplo as boas praticas ja encetadas neste Agrupamento.

Este plano de melhoria procura a partir das areas prioritarias, e/ou objetivos estratégicos
identificados, apresentar acdes que visem atingir as metas conducentes a melhoria do ensino
e da pratica escolar deste agrupamento, sendo consequente com os resultados sociais e

academicos que toda a comunidade educativa ambiciona atingir.



http://gai.espjs.edu.pt/wp-content/uploads/2015/06/Contradit%C3%B3rio-ao-Relat%C3%B3rio-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Externa-do-Agrupamento-de.pdf
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| ntroducao

A necessidade de promover a melhoria das aprendizagens sendo um objetivo estratégico do
PEA surge realgado quer pelos referentes internos quer externos como uma &rea de
intervencdo prioritaria, salientando o CNE a necessidade de intervir aos primeiros sinais de
dificuldade, como forma de evitar a acumulagdo de insucessos e repeténcias nos percursos
escolares. (2013, p. 34). O Conselho nacional de educacdo salienta ainda na relacdo com esta
area de melhoria a formacao de professores constitui[r] fator decisivo de mudanca.

O Plano de melhoria aqui apresentado tem como seu enfoque primeiro e Gltimo a melhoria
das aprendizagens sendo em torno deste objetivo que os demais gravitam. O presente
documento procede a uma breve caracterizacdo do AEPJS, seguindo-se-lhe um
enquadramento tedrico a partir da analise dos referentes externos e internos no que se refere
as areas prioritarias a merecer o enfoque. As acbes de melhoria enunciadas encontram-se
precedidas de uma breve apresentacdo das opces formais e estratégicas que as

fundamentam.

1. Breve caraterizacdo do AEPJS

O AEPJS foi criado a 1 de Agosto de 2010, de acordo com 0s objetivos politicos tracados
pelo programa do XVIII Governo Constitucional sobre reordenamento da rede escolar,
sendo constituido inicialmente por 12 escolas, e enquanto agrupamento vertical integra
alunos desde o jardim-de-infancia até ao 12.° ano de escolaridade. As 11 escolas que
atualmente integram o agrupamento encontram-se distribuidas por trés freguesias, e resultam
da fusdo de dois agrupamentos horizontais que integravam escolas com JI e EB1; de trés
escolas ndo agrupadas, sendo que 1 escola de JI/EB1 se encontrava integrada num
agrupamento vertical; uma escola béasica integrada criada pelo Parque Escolar com alunos do

do Jl até ao 3.° Ciclo; e a escola-sede com 3.° ciclo e Ens. Sec., na qual se integra 0 CQEP.

Proceder-se-a a uma breve caracterizacdo do pessoal docente e ndo docente, bem como seréo
apresentadas tabelas referentes a distribuicdo de n.° de alunos por ciclos e modalidades de
ensino, e cuja situacdo escolar se reporta aos dados presentes na plataforma MISI em
dezembro de 2015 do AEPJS (os quais ndo incluem os alunos em situagéo de transferéncia).
Segundo os dados do MISI de dezembro de 2015 a distribuicdo dos docentes por categoria e
componente letiva, e por tempo de servico e idade encontra-se e nas tabelas 1 e 2,

respetivamente:
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Tabela 1: Distribuicdo dos docentes por categoria e
componente letiva.

Categoria/| Quadro | Quadro
CL (horas) | de Agrup. ZP Contratado | Total
0 9 0 1 10
5 1 0 0 1 Tabela 2:Distribuicéo dos docentes por idade e antiguidade.
Até | Entre | Entre | Entre |30 ou
6 1 0 0 1 Idade\ -
Antiguidade 4 5e9 |10e 19|20 e 29| mais |Total
anos | anos | anos | anos | anos
8 1 1 2 4 " P
enos de
12 1 0 0 1 30 anos 2 0 0 0 0 2
Entre
13 1 0 0 1 30 e 40 anos 6 > 48 0 0 59
14 3 1 2 6 Entre
41 e 50 anos 3 > 39 >0 0 97
16 3 1 1 5
Entre
0 0 5 37 24 66
17 2 0 1 3 51 e 60 anos
Mais de 61
18 26 1 2 29 anos 0| 0 1 2 2|5
19 4 0 0 4 Total 11 10 93 89 26 | 229
20 21 2 1 24
21 4 1 0 5
22 34 14 20 68
25 31 14 22 67
Total 142 35 52 229

Os dados da plataforma MISI de dezembro de 2015 permitem obter a distribuicdo do
namero de funcionarios por vinculo e categoria que a tabela 3 evidencia, e a distribuicao por

idade e antiguidade apresentada na tabela 4:

Tabela 3: Distribuicdo do n.° de funcionérios ndo Tabela 4: Distribuigdo de n.° de funcionarios ndo docentes por
docentes por Vinculo e Categoria Idade e Tempo de Servico (antigui.) c/ referéncia a 31/12/2015
Contratado Contrato de Idad Até | Entre | Entre | Entre |[30ou| =
Categoria a termo Outro trab. em o A t'a '?:I\d 4 | 5e9 [10e19 | 20e29 | mais %
\ Vinculo | resolutivo F.P. tempo ° ntiguidade | . | anos anos anos anos =
certo indeterm. =
Menos de 30
i 7 0 0 0 0 7
Assistente 3 0 12 15 anos
cchico Entre 30 e 40
ntre
i 17 1 1 0 0 19
Assstgnte 19 1 74 94 anos
Operacional Entre 41 € 50
ntre 41 e
Sgpﬁgi sdge anos 20 2 6 1 0 29
Administrag 0 0 1 1 Entre51e60 | 5 | 8 8 3 26
do Escolar GO
Total 22 1 87 110 | Maisdebl | 5 | 1 2 1 9
anos
Total 75| 4 16 11 4 110
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Tabela 5: Nimero de Alunos e Turmas no AEPJS

(0]
N.° de alunos tu :'\Irﬁa(:ena
dauo uo
2925 128

Tabela 6: Nimero de Alunos e Turmas
no Ensino Pré-Escolar, Ens. Basico e Ens. Sec.no AEPJS

N. de N.° de
N.° de N.° de N.° de alunos
(]
(e turmas aIunosl (_Jlo turmas no do Ens. MR 31
s 0l do Ens 0, [EEIED Ens. Basico Secundario =l
Ens. Pré- Pre- ’ (Total de (tdtal de (total de Secundario
= Escolar el ciclos) modalidades) (gl el
modalidades)
336 15 2138 93 451 20
Tabela 7: Nimero de Alunos e Turmas
no 1.°e 2.° Ciclo do Ens. Basico no AEPJS
(]
N. de alunos tu’r\lrﬁaieno N.° de Alunos do N.° de turmas
no Ens. Basico Ens. Basico Ens. Basico no Ens. Basico
1.° Ciclo o 2.°Ciclo 2.° Ciclo
1.° Ciclo
929 40 446 19
Tabela 8: NUumero de Alunos e Turmas
3.° Ciclos do Ens. Basico Regular, Vocacional, EFA e PIEF no AEPJS
N. de alunos N.° de N.° de N.° de N de
do Ens. turmasno | alunosdo | turmas do N.° de N.° de alﬁnos N.° de
Basico Ens. Basico Ens. Ens. alunos turmas do turmas
Regular Regular Vocacion | Vocacional | do EFA do EFA PIEE do PIEF
3.° Ciclo 3.°Ciclo al e PCA e PCA
571 26 65+15 3+1 60 2 29 2
Tabela 9: Nimero de Alunos e Turmas
do Ensino Sec. Regular, Profissional, VVocacional e EFA no AEPJS
N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.° de N.de | N.°de
alunos do | turmas do alunos do turmas do alunosdo | turmasdo | alunos | turmas
Ens. Sec. Ens. Sec. Ens. Ens. Ens. Ens. do do
Regular Regular Profissional | Profissional | Vocacional | Vocacional | EFA EFA
270 11 109 6 26 1 46 2

Tabela 10:Distribuicéo de Alunos por escaldo de A¢do Social Escolar

Beneficiarios ASE Escaldes Abono de Familia
A B © Total 1 2 3 Total
544 255 0 799 544 255 0 799
126

IN.° de Alunos com Necessidades Educativas Especiais|
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Esperar resultados diferentes ndo alterando processos e representacées
.. é expetativa va.

Albert Einstein (adapted quote)
2. Enquadramento teérico do Plano de Melhoria do Agrupamento

A Melhoria da Escola é o processo com vista a otimizar processos e resultados necessitando
ser planeada, desenvolvida e concretizada numa determinada duracdo temporal, com vista a
produzir uma aprendizagem continua cujos processos e resultados se sujeitam a avaliagdo. O
desempenho escolar dos alunos, académico e social, s podera ser atingido a partir de uma
comunidade educativa que se coloca igualmente como aprendente, e torna efetivas as

mudancas e adaptacdes preconizadas integrando-as no seu percurso educativo.

2.1. Os referentes Externos e Internos

Este ponto d& lugar a um primeiro subponto em que sdo apresentados trés quadros que
traduzem os pontos fortes identificados no Relatério da Avaliacdo Externa (Quadro 1), 0s
quais se encontram contemplados nas dindmicas dos planos de acdo do AEPJS de 2015/2016
num processo de continuidade e de modo a proceder a uma consolidagdo dos mesmos. Os
pontos fracos (Quadro 2), bem como asser¢fes nos trés dominios em avaliacdo externa:
Resultados (Quadro 3), prestacdo de servico educativo (Quadro 4) e gestdo e lideranca
(Quadro 5), identificadas no corpo do texto argumentativo do citado Relatério, sdo
assumidos neste plano de melhoria como indicadores que deverdo traduzir a atuacdo deste
Agrupamento, e dao lugar as opcbes que traduzem o Plano das Ac¢des de Melhoria a

implementar e avaliar em 2015/2019.

O segundo subponto destaca os pontos fracos e/ou sugestdes de melhoria identificados a
partir da meta-avaliacdo levada a cabo pelo Gabinete de Avaliagéo Interna, e fundamentada

nos objetos em avaliacdo e na metodologia apresentadas no Relatério final de 2014/2015.
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2.1.1. O Relatédrio de Avaliacédo Externa da IGEC

Quadrol:
Pontos Fortes identificados:

# Trabalho desenvolvido no &mbito do Programa de Apoio a Promocdo e Educacdo
para a Saude, abordando tematicas relevantes para a prevencdo de comportamentos
de risco e para a divulgacédo de habitos e de estilos de vida saudaveis;

« Oferta formativa alargada no ambito dos cursos profissionais e vocacionais e
funcionamento dos cursos de educagcdo e formacdo de adultos, do Programa
Integrado de Educacdo e Formacdo e dos percursos curriculares alternativos, que
tém em conta as necessidades dos alunos e respondem as necessidades locais e
regionais;

« Diversidade e abrangéncia das atividades que integram o plano anual com
repercussdes positivas na formacdo integral das criancas e dos alunos e na
contextualizacéo do curriculo;

# Adequacdo das medidas de promocdo do sucesso escolar aos alunos que tém
dificuldades de aprendizagem, com a mobilizacdo dos recursos necessarios;

+ Promocdo do desenvolvimento profissional com formacdo em contexto, integrada
no plano anual de atividades, realizada com o capital humano do Agrupamento e
centrada nas areas prioritarias identificadas na autoavaliacdo e na auscultacdo dos
trabalhadores;

+ Diagnostico realizado pelo Gabinete de Avaliacdo Interna com a utilizacdo de uma
metodologia diversificada de recolha de informacéo e com a participacdo de toda a
comunidade educativa, possibilitando a sistematizacdo de dados Uteis ao

desenvolvimento organizacional.

Quadro 2:
Pontos a melhorar identificados/areas prioritérias:

« Analise e reflexdo dos resultados escolares centradas na identificagdo dos fatores
explicativos intrinsecos ao processo de ensino e de aprendizagem, possibilitando

uma acdo estratégica com a construcdo de planos de melhoria eficazes;
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+ Articulacdo vertical do curriculo sustentada em acdes e decisdes tomadas pelos

docentes dos diferentes niveis de educagdo e de ensino, devidamente avaliadas, a
integrar no plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo;

+ Implementacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula,
intencionalmente planeadas, recorrendo a estratégias de ensino diversificadas, de
forma a potenciar a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

« Promocédo da autorregulagdo atraves da construcdo e implementacdo de planos de
melhoria devidamente monitorizados e avaliados, em particular, no que respeita ao
processo de ensino e de aprendizagem, de forma a permitir o desenvolvimento

sustentado do Agrupamento.

Unidades de registo destacadas do texto argumentativo do Relatdrio de Avaliagéo

Externa da IGEC e enunciadas os trés dominios em avaliacao

Quadro 3:
Resultados (académicos, sociais e reconhecimento da comunidade):

1. “Os alunos do ensino secundario estdo representados no conselho geral, mas néo
se reinem para auscultar os seus colegas”. (p.4) “(...) esta pratica [reunides
conjuntas dos delegados de turma com os coordenadores de estabelecimento ou
outras estruturas educativas] ainda ndo se estendeu a todo o Agrupamento, para
uma participagdo efetiva no quotidiano escolar € no processo de melhoria” (p.4).

2. “(..) promover atividades da iniciativa dos alunos, utilizando para o efeito as
assembleias de delegados e a associacao de estudantes (...). p.4.

3. “(...) recurso ao aprofundamento de estratégias de diferenciagdo pedagdgica na
sala de aula, de forma a prevenir com eficacia a ocorréncia das referidas situacdes
de indisciplina”. (p.4)

4. “(...) implementacdo de um procedimento formal de seguimento dos alunos e
conhecimento do indice de eficacia externa poderdo permitir saber qual o impacto
das aprendizagens, de forma a refletir e conceber estratégias para melhorar a
prestacdo do servico educativo, bem como um planeamento mais adequado da rede
de oferta formativa”. (p.4)

5. “ndo tém sido implementados, de forma plena, mecanismos formais de valorizagdo

dos resultados e dos desempenhos dos alunos™ (p.5)

10
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Quadro 4:
Prestacdo do Servigco Educativo (planeamento e articulacdo; préaticas de ensino;

monitorizagao e avaliagdo do ensino e das aprendizagens):

6. “(..) importa realizar uma abordagem do curriculo numa perspetiva mais
interdisciplinar, designadamente no ensino basico, através do trabalho desenvolvido
nos conselhos de turma para que conduza a uma melhoria dos resultados escolares”.
(p-6)

7. “(..)n3o ha uma formalizagdo sistematica[praticas de articulacdo curricular] no
plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo” (p.6)

8. “(...) desenvolvimento de praticas intencionais, de forma a garantir uma articulagao
curricular vertical mais consolidada(...)sequencialidade entre ciclos, designadamente
ao nivel do 10.° ano”. (p.6)

9. “(...)vertente artistica pode ser mais valorizada com o embelezamento dos espagos
escolares com trabalhos realizados pelos alunos e, também, na musica como forma
de facilitar a articulagdo vertical e horizontal do curriculo.” (p.8)

10. “ (...) incrementar a componente experimental para uma atitude positiva face ao
método cientifico e a aprendizagem das ciéncias ao nivel do processo de ensino e de
aprendizagem, desde a educacdo pré- escolar e, especialmente, no ensino basico,
com a partilha dos equipamentos laboratoriais que existem na escola-sede”. (p.8)

11.“(...) importa fomentar a supervisdo da pratica letiva em sala de aula,
designadamente pela direcéo e pelos coordenadores de departamento curricular e de
grupo disciplinar, como forma de promover o desenvolvimento profissional através
da partilha de experiéncias e da reflexdo sobre a acdo a fim de melhorar a prestacao
do servigo educativo”. (p.8)

12.“(...) reforco das praticas concertadas, nomeadamente no que respeita a
generalizagdo da realizacdo de testes comuns e da elaboracdo de matrizes e sua
utilizacao na regulacao do processo de ensino e de aprendizagem”. (p.8)

13. “Tal [a monitorizagdo do projeto pré-alicerces] deve implicar uma reflexdo conjunta
entre os docentes da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo sobre as razdes e eficicia
das respetivas préaticas de organizacdo do ambiente educativo, sistema de regras e

promogcéo de autorregulacdo dos comportamentos.” (p.8)

11
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Quadro 5:

Lideranca e Gestéo (lideranga; gestdo; autoavaliacdo e melhoria)

14. (...) incrementar a participacdo e uma maior corresponsabilizacdo das diferentes
liderancas na tomada de decisfes atinentes ao desenvolvimento da prestacdo de
servigo educativo com a finalidade de melhorar os resultados escolares”. (p.9)

15. (...) préticas [formacdo interna com vista a partilha de estratégias e a identificacéo
de dominios com menor sucesso na avaliacdo externa, e.g. 1.° ciclo- Alicerces]
podem ser mais disseminadas aos outros grupos disciplinares no sentido de
aumentar o trabalho colaborativo entre docentes.

16. (...) circuitos [de comunicag&o e informag&o] podem ser ainda melhor aproveitados
para, de forma estratégica, consolidar uma imagem de qualidade do Agrupamento.

17.(...) [No que se refere a autoavaliacdo] foi reconhecida alguma dificuldade na
avaliacdo das atividades decorrente do seu planeamento, nomeadamente no que
respeita ao numero de objetivos, aos indicadores de medida e a respetiva
monitorizacao.

18. (...) [Os relatérios anuais de autoavaliacdo ndo foram ainda] direcionados para
promover a autorregulacdo através da construcdo e implementacdo de planos de
melhoria devidamente monitorizados e avaliados, em particular, no que respeita ao
processo de ensino e de aprendizagem, de forma a permitir o desenvolvimento

sustentado do Agrupamento.

2.1.2. O Relatorio de Avaliagdo Interna do AEPJS de 2014/2015

Quadro 6:

Pontos a melhorar identificados/areas prioritarias (ao nivel dos resultados, prestacdo de
servico educativo e lideranca e gestao):

A. Necessidade de aumentar os niveis de eficacia escolar dos alunos traduzidos nos
valores registados no &mbito da avaliacdo externa.
B. Inexisténcia de um Projeto Curricular de Agrupamento que articule numa visdo

sistémica principios, finalidades, intengdes, partilha, compromissos e praticas).

12 |
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C. Identificacdo de uma dimensdo assistematica do trabalho entre docentes, e das

dificuldades de coordenacdo dai decorrentes.

D. Reunides de trabalho das estruturas educativas com pendor exclusivamente
informativo.

E. Dificuldades de articulagcdo e comunicacdo dos elementos de Conselho Pedagdgico.

F. Dificuldades adequar/tornar conforme o relatério de autoavaliacdo das estruturas
educativas e o plano de acdo/melhoria a realizar por estas.

G. Necessidade de reestruturar/atualizar os documentos orientadores existentes (e
estratégia implicita): PEA, RI, Metas da UO, DT...

H. Recomenda-se atualizacdo do site on-line do Agrupamento.

[. Recomenda-se que se proceda a uma (re)orientagdo concertada das escolhas
vocacionais dos alunos do agrupamento.

J. Recomenda-se a formalizacdo de procedimentos ao nivel da atuacdo das estruturas
educativas.

K. Recomenda-se a identificacédo de regras de conduta para a boa ocupacao de espacos
comuns nas escolas do agrupamento.

L. Recomenda-se que se proceda a implementacdo de uma cultura de reducdo de
gastos (almogos dos alunos marcados e ndo consumidos, fotocdpias...).

M. Necessidade de dignificar e reconhecer o trabalho desenvolvido pelo exercicio de
cargos das estruturas intermédias.

N. Recomenda-se a constru¢do de um plano de formacdo de acordo com as areas
prioritarias identificadas com vista a prossecucdo do plano de melhoria.

0. Recomenda-se a auscultacdo da comunidade educativa sobre a problemaética da
saida de alunos do Agrupamento em especial no Ensino Secundario (escola-sede), e

as respostas a consolidar para inverter a tendéncia.

Nota: As recomendacBes e sugestBes resultam da meta-avaliacdo realizada pelo Gabinete de
Avaliacdo Interna (GAI), e tém a autoavaliagdo realizada pelas diferentes estruturas educativas como
referéncia.

13
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2.2. Opgdes formais e estratégicas do Plano de Melhoria do AEPJS

O plano de melhoria procede a apresentacdo de projetos e acdes que procuram responder aos
pontos a melhorar identificados quer ao nivel dos Relatorios da Avaliacdo Externa quer da
Avaliacéo Interna. Os projetos encontram-se integrados nas areas de intervengao e objetivos
estratégicos identificados no Projeto Educativo do Agrupamento de 2012/2015 e a partir
deles sdo apresentadas: as Atividades, Objetivos Especificos, Instrumentos de Avaliacao,

Metas, Calendarizacdo e Observacgdes (sendo o orcamento um ponto de melhoria).

Foi solicitado a todas as estruturas educativas deste Agrupamento que realizassem o plano
de acdo do ano em curso e que nele integrassem as acOes de melhoria com vista a dar
resposta aos que sdo assinalados nos supracitados documentos como &reas prioritarias e/ou
pontos a melhorar. Apds realizadas reunides extraordinarias (ver convocatorias) as

estruturas educativas apresentaram as suas propostas no documento aferido para esse efeito.

Na auscultacdo das propostas de melhoria foram ainda realizadas as seguintes reunides
decorrentes da nomeacdo da diretora no Conselho Pedagdgico de dezembro da estrutura

educativa responsavel pela organizagdo e formalizagdo do respetivo documento:

+ Os delegados e subdelegados do ensino secundario regular e profissional reuniram
com o gabinete de avaliacéo, e a coordenadora dos diretores de turma;

« Os representantes da associagdo de pais e encarregados de educagao reuniram com o
gabinete de avaliacdo e a diretora;

+ Os representantes do pessoal ndo docente (administrativo e de acdo educativa)
reuniram com o gabinete de avaliacdo e a diretora;

# Os coordenadores de estabelecimento reuniram com a diretora.

+ A coordenadora do gabinete de avaliag¢do interna reuniu com a diretora do Cenforma.

Cumpre referir que ainda que o Plano de Ag&o de um ano escolar se apresente, e tal como

se encontra definido no documento apresentado como proposta para a realizagcdo do PAA de

2013/2014 aprovado em Conselho Pedagdgico em outubro de 2013, como um instrumento
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que permite apresentar o desenho de atividades/agdes pensadas intencionalmente de modo a
dar resposta as Areas de Intervencdo e/ou Objetivos Estratégicos tracados pelo Projeto
Educativo do Agrupamento (PEA), este Plano de Melhoria apenas apresentard os Projetos
que, de um modo cirdrgico, incidem no enfoque supracitado pelo referentes externos e
internos, ainda que importe reconhecer que neste Agrupamento serdo realizadas atividades
que constam da integra do plano de acdo cujo cumprimento e respetivo compromisso de
implementacdo e avaliacdo depende, de um modo holistico, o sucesso de uma aprendizagem
em sala de aula e de uma a aprendizagem organizacional a levar a cabo pelos diferentes

intervenientes da comunidade educativa.

3. Os objetivos Estratégicos do Plano de Melhoria e A¢des de Melhoria

Qualidade das
aprendizagens e
praticas

/ educativas \\l

Mecanismos de
Avaliagao e
Autorregulacao.

Cidadania e
Valores:
Cooperagao e
Responsabilidade

K v

Comunicagdo

Articulaga
Iculacao Educativa

Organizacional,
Pedagdgica e Cientifica
entre os Ciclos de

Ensino do Agrupamento </
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g aepjs

Agrupamento de Escolas
Poeta Joaquim Serra

1. Modalidades de Formagé&o: . Pontos a
1.1.Seminario: Estudo de aula - Promover a supervisio Relatorios, Todos os grupos | Coordenadora melhorar
- 1.2.Workshop: Supervisdo pedagégica. pedagdgica em sala de aula Inqueéritos... disciplinares - 2016 AEE: 3
1. 1A. Prat_lcas 1.3.Palestra: Observa-g:éo de aula enguanto dimensao integram as préaticas Eatlrr:a 11,12,14,¢ 15.
colaborativas | 1.4. Workshop: Avaliagio das colaborativa que promove colaborativas apelo 2017
Melhorar a aprendizagens Pontos a
. dOS docentes al rendiza ens
qualidade das p 9 Os dados obtidos sio melhorar
: em sala de )
aprendizagens x L . - AlA: C,D.
o 2. Reunido: - Promover o foco do objeto de andlise,
e praticas aula x e . . . x Departamentos, | 2017 .
educativas 2.1. Preparacdo/planificagdo ensino/ aprendizagem/ divulgagéo e grupos Parceiros:
2.2 Rreflexdo pos- aula avaliagdo na tarefa, feedback melhoria. professores | € Segs. Cenforr;\a;
_— Univ. de
- Criacéo de recursos Lisboa-IE
3. Observacdo de aulas didaticos

Nota*: AEE (Avaliacdo Externa de Escolas) - os nimeros referem-se as unidades de registo do Relatério AEE, ao qual os Projetos/ atividades procuram dar resposta;

AlA (Avaliagdo Interna do Agrupamento) - as letras referem-se as recomendacfes sugestdes produzidas pelo GAI (Gabinete de Avaliacdo Interna).
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-Flexibilizar os recursos
escolares, sem sobrecarga
horéria dos alunos e docentes

projeto.

N° de
-Promover a articulagdo entre | Planificacbes/
— atividades 90% dos educadores Coordenadora
ciclos; enviadas ao estabelece, pelo menos d 2015/
; , , e
-Fomentar a partilha de departamento uma atividade curricular | g 2016
Proieto Pré-Alicerces experiéncias entre os alunos dos - o epartamento
] o e Formulario de planificada
dois ciclos. (planificagéo) avaliagio . . docentes d
-Desenvolvimento de atividades online Conjli?ct:T:sEtguct?? ol (pr%(-:ggcz?ar())
(de acordo com o projeto). (departamento) : 2016e
Segs.
Relatério de
autoavaliacdo
anual.
- Intervir ao nivel dos
conhecimentos essenciais do
Portugués e da Matematica;
1 Melh L Grelhas de Pontos a
. -Melhorar a comunicacéo, registo de melhorar
linguagem e literacia dos dados relativos| Melhorar a qualidade do Coordg:adora AEE:
qt/:iilgzgzrdzs alunos; a0s resultados | sucesso educativo departamento Ioﬁgo '
aprendizagens _1B- Projeto Alicerces - Permitir que todos os alunos escollares Fjos Aproximar os de 3,13
e praticas Alicerces desenvolvam o méximo alunos; resultados escolares da cada
educativas Plurais potencial de aprendizagem ) iwallagao externa no o
através de uma organizagio dos Reft:exao 4;}”& gsaarﬁgﬁg dc;:;a (docentes do
tempos letivos e organizacao cur?\?)rirfn(e)nto projeto 1.%ciclo)
flexivel dos grupos turma; dos objetivos
- Incrementar a articulagio do e;wdEnc,or_ltros
- edagogicos
trabalho em equipa. . -
quip Trimestrais
Melhorar taxas de sucesso; Pretende-se melhorar os Ao
Relatorio de resultados escolares da longo
. . -Permitir que os alunos; autoavaliagio avaliagdo interna e Grupo
Projeto Alicerces + desenvolvam o seu potencial de anual. externa, no 2. e 3. Disciplinar dg
; . : . cada
aprendizagem; Ciclos, de acordo com a Matematica e
% fundamentada no R ano
Portugués
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Melhorar a
qualidade das
aprendizagens

e praticas
educativas

Grelhas e Incluséo de
. Rel.aFéri(_)s todos os
Ljdentlfllgatl(\j/os subprojetos
a analise dos :
cujo enfoque
. resultados das 10 entog
Trabalho colaborativo entre | resposta dadas 30 se situe no
1.Andlise das grelhas dos resultados docentes; em exame periodo suclessz
escolar da
das provas de exame. _ -Levantamento de Registo de t0s 05 avaliagéo
dificuldades nos exames | frequénciade | Melhorar os resultados grupos
| ivel d Coordenadores externa (e.g.
. . . A presenca dos escolares ao nivel aa de
2. Produgéo e divulgagéo de recursos. | - Subir as percentagens das alunos nas avaliagio externa de exame rumo ao
1.C. Exames classificagBes no exame aulas- Departamento |~ SUCESSO —
+ SUCESSO nacional (valor concertado extra/SE (de acordo com as das disciplinas | |5ng0 matematica..)
3. Marcacdo na SE de aulas-extra com cada disciplina) Lo metas UO) sujeitas a do ano
para esclarecimento de  davidas, : deF;fi ;g‘;’iva exame para s Pontos a
resolucéo e correcdo de exercicios de entre a %’“:Js;a:: melhorar
aplicagdo e producéo de textos. frequéncia da SE) AlAT A
aulas-extra/SE
e os Pontos a
resultados da melhorar
avaliacdo AEE:
externa 11,12,14,e,15.
Concordancia
mol ; git L % de sucesso dos com o objetivo
1.D. 1. Elaboragdo de planificacdes, n;zaerge?czre% éaﬁ;egglsﬁfl; REQ'IS_IOSﬂe alunos visados 2 mecanismos
Diferenca | Materiais e instrumentos de avaliagéo pedagogica " avaliagdo | de acordo com as metas de avaliagio e
5 : — adequacéo de estratégias sumativa da UO Grupos «
na adequados as necessidades dos 3s caracteristicas dos e formativa el autorregulacéo
; discentes e/ou grupos turma . disciplinares
pedagogia discentes.
o Levantamento Pontos a
-em sala de 2 Adotar procedimentos e Consol|i2<i:280(igtlij\2.trabalho de presencas melhorar
aula metodologias comuns para perfis ’ na SE AEE: 3,12

idénticos (dificuldades, padrdes de
resposta e eficécia)

-Criar espacos de analise
partilhada de préticas;
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Areas de

Intervencéo Instrumentos o - S
jeti j ivi Objeti d Responsaveis/ S c
égf;gg:ggs Projetos Atividades jetivos Avali:u;éo Metas coordenadores & g e
do PEA)
2.A. 1. Clarificacdo dos indicadores e rubricas | - Atualizar 0S documentos Os Gabinete de
Reformulagéo (existentes) dos Critérios Gerais de | orientadores de modo a documentos No 1.2 Avaliagio
Avaliacéo. promover a sua articulagio | em analise periodo de Interna, ° Pontos a
dos - Permitir uma visao reajustados/ | 2016/2017 Conselho | 2 melhorar
2.Reformulacéo dos Objetivos Gerais do estratégica de modo a readaptados ter os Pedagégico | ¢ AlA: G
documentos PEA. atingir as metas do AEPJS por documentos | Coord. de =
2 orientadores do e responder aos objetivos | concertacao. a?z:\o;r?ésltizse ] DT £ Pontos a
idaca AEPJS 3. Atualizagéo do PEA e do RI. estratégicos versus planos P 4 e Equipas | 2 melhorar
Consolidagéo . reformulagdo .
de melhoria anrovados Designadas AEE: 14, 17,
do_s 4. Atualizagdo da documentacdo da DT (e P pela Direcdo 18
Mecanismos integragdo numa plataforma digital)
de Avaliacéo 7 B. -Facilitar a implementacéo e - Metodologia Implementar e
e auto- -Realizacdo do Plano de formagdo do avaliagao do Plano de de dl'ﬁg':josgcg e Z"a"alrho p.'ago Gabinete de | <
requlacio. Melhori recolhe de dados e melhoria de . s
gulas Plano de AEPJS _Criar coﬁ’luzii’(l:iaades de (de acordo ¢/ o acordo com Avaliagao % Pontos a
= x : concertado no indicadores de Interna = melhorar
ormacao aprendizagem que promovam workshop- qualidade & AlIA: N
0 sucesso escolar Cenforma) concertados.
Permitir um ponto de Construgéo Equipa Pontos a
- . - No 1.° . melhorar
sC. referéncia a partir do qual estatistica periodo de designada < AlA: G
~Construgio das Metas da UO de 2015- seja possivel planificar, (modelos de 2016/2017 | pela Dire¢éo |
. . isibili , AEE: 14
As Metas no 2019 implementar e ajuizar preV|S|be|I|dade) terdaasLTétas (apos E
AEPJS sobre resultados e interpretacéo aprovadas ig\?is:ggs E
- / adaptacéo P <
processos académicos estruturas
ao contexto :
; educativas)
educativo
2.D. 1. Reestruturagdo dos planos de acdo de modo @  As estruturas educativas Relatérios de Realizar Coord. das % *a
itori 5 . N . x A liacs avaliacdo estruturas p reestruturagio
Monitorizagao jtualizar a concertagio do plano de melhoria* deverdo prestar provas da utoavaliagao | ¢ . vivaem | educativas e B serd realizada
doplanode b Mmonitorizagio da implementagdo do Plano de| implementagéo do Plano de e Meta- Ca:d% ano Gabi”f_te de | 873 XEZEP. dle42011és
i S etivo Avaliacdo o -
melhoria melhoria do Agrupamento melhoria. avaliagdo 2
grup Interna =
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| rﬁgﬁ\?:n%%o Instrumentos 2
el . . Objetivos de Responsaveis/ s =
(Objetivos Projetos Atividades Avaliagéio Metas coordenadores S8 % e
Estratégicos 5
do PEA) )
1. Plataforma digital do Plano de Agéo. - Facilitar a identificacdo, | - Relatorios dog| José Ferreira * 0 codigo de
. o correcao/reajustamento dos programas. |Acessibilidadea | (Coord. TIC) acesso
3 A 2. Plataforma d|g|ta| da AVaIlaQaO daS p|anos de agéo (PA) Relatérios de informagéo util © df[)terf]dera das
o ivi a . B 4di iracs — ataformas
Desenvolvimento atividades do Plano de Acéo. - Facilitar a consulta e a monitorizacio e (Cij ((:L; :éscs(z)c)ji‘go Diregéo g p
7203 i avaliagdo dos P.A.. avaliacédo da - B
das TIC no 3. Atualizacdo do site do Agrupamento. ve ¢ e o & tacio|d0s utilizadores | GAI (Planode | & Pontos a
- e - Facilitar a comunicagio e | Mplementacao (100%) acio e « melhorar
AEPJS: 4. Criagéo do e-mail institucional. consulta das plataformas do plano de avaliga %0 do AEE: 16, 17
5. Plataforma GIAE. digitais melhoria Pi) AlATH
1. Criagdo de um Manual de Procedimentos para | - Facilitar a integragdo dos Pontos a
cada estrutura (pessoal docente e nio docente). docentes recém-chegados melhorar
_— . ao Agrupamento, e i i .
2. Criacdo de um Manual de Procedimentos para grupart . Manuais Divulgare |Coordenadores AIATL K L
Utilizacio dos espacos comuns comunicacao enire produzidos cumprir o das estruturas
¢ pag estruturas educativas. - .
3.B. Manual e 3 Tioifi 0 a inclui | q concertado educativas e © AEE: 16
3 Procedimentos ke '/p' '?ﬁr 0 or(I;atr_nen 0 ainc utl_r 'r:jofj planos de -Alertar para uma Rubricas (100%) docentes &
acao/ mefhoria refativos as suas atividades. responsabilidade coletiva na produzidas 2]
Fomentar 4. Tipificar o plafond por perfil de utilizador do utilizagdo de espagos e C. Pedagdgico Q
Comunicagéo n.° de fotocopias a tirar. gestéo de recursos. Registos de
Educativa. 5. Identificar por utilizador os almogos ndo | - Defender um controledo | frequéncia/ Direcdo
consumidos (e com senha prévia) despesismo e do desperdicio.| —Ocorrencia
3.C. As 1. Divulgacdo e (re)orientacdo vocacional - Permitir ao aluno aceder a | Inquérito de |Levantamentode| ClaraSantos | 9 ° Pontos a
vocagses e as B ) 3 . informag&o diversa e grau de dados: escolhas | (Coord. DTSec) | .2 @ melhorar
escolhas 2. SessOes de orientagdo no 9.°ano, e Ens. Sec. | credivel; ponderar e decidir. | satisfagdo; | vocacionais, (Z(':tSEle)“;'g%lgs g3 AlA: |
entrevistas... |abandono escolar o e AEE: 4
1. Sessbes de informacdo/auscultagdo & |- Promover a manutengio N.°de Diminuicéo do Direcao; o Pontos a
comunidade sobre a manutengdo dos alunos na | dos alunos no AEPJS no envolvidos | n.°de Sa'gas € Coordgnadores S o melhorar
3.9ciclo e Ens. Sec. nas sessdes e | aumento de € S 2 AlA: O
3.D. _A escola e scola-sede. Reconh ceriménias | INScritosno  |estabelecimento § 2
a imagem b Planificacs N Lo _ - econhecer AEPJS: Coord de Dt | & 2
. Planificacdo e realizacdo de cerimonias de |pyblicamente o méritoea | (docentese oord, de Dt | 2 s Pontos a
reconhecimento e entrega de diplomas de | exceléncia tornando-os comunidade | N.°de € gs"i;]‘;‘é'ssas P melhorar
mérito e exceléncia dos alunos do AEPJS. exemplos a seguir. educativa) presencas e P i AEE: 5
divulgacio. pela Direcéo
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| rﬁgf\?:n%%o Instrumentos =
N . . . Objetivos de Responsaveis/ i} g
E(sotrl');g;]\i/ggs Projetos Atividades Avaliagio LEEE coordenadores & g Observagdes
do PEA) o)
- Conceptualizar e construir a ace¢do * devera ser
de Curriculo para o AEPJS (o que R realizada uma
ensinar, quando, como e com o que % auscultacdo
ensinar, o qué, como, quando g prévia sobre a
avaliar)* Cronograma Conselho S necessidade
. cgm .a ) i Pedagdgico < de formagao
4. - Construir um Projeto (documento e | distribuicdo | Construcdo o 3 dos elementos
(Promover) ) 1 Criacio d Proiet acdo) que proceda a anélise e concertadado | Designagdo de | S do Conselho.
Articulagio 4.A. _PrOjetO . _rlagao e um Projeto reinterpretacio do Curriculo de tareNfas e documentci, um @ Pedagogico
Drganizacional Curricular de Curricular de Agrupamento. Nacional e o adeque ao contexto e funcdes. mplementagao e COOI‘dEI:IadOI’ € %
pedagégicae | Agrupamento. (implementac&o e avaliacdo) | aos objetivos do AEPJS dentro da lei, avaliagdo no equipas g
cientifica e da autonomia possivel: a Grelha de periodo de plurais S
entre 0s organizacdo das diversas drease |\ vigéncia deste Direcio o Pontos a
Ciclos de disciplinas do curriculo, as cargas da 6e0- | planode ¢ S melhorar
Ensino do horaris, a distribuigdo do servigo | et melhoria. S AIA:B,J
. . o
docente, as praticas educativas... 9 5
Agrupamento. p ) construgio: 8 AEE: 6,7.8,
-M0bil para a construgio de um | IMPlementacao <) 14
didlogo e responsabilidade partilhada| € avaliagdo. 3
no Cons. Pedagdgico (cultura §
colaborativa).
1. ReuniBes de articulagdo de ciclos PAA de todas *Incluem-se
(vertical). as estruturas e Impl_ement~ar a % as atividades
. . ) B ] -Transformar as reunié respetiva articulagdo Coordenadores nao realizadas
4.B. ReuniGes de | 2 Reuniges de articulagio horizontal anstormar as reunioes das monitorizagio |  através de das estruturas | 9 por motivos
A di ieeinli ieeinli estruturas educativas em espagos o - 3 : ;
prendizagem disciplinar e transdisciplinar por ano. ) (relatério de atividades educativas P imprevistos.
3. Reunides das diferent ut de reflexéo e aprendizagem com | autoavaliagéo) planeadas S Pontos a
- REUNIOES das CITerentes estruturas ;o 5 articulacdo horizontal e | Atas, divulgagao | Ppara o efeito. g’ melhorar
de acordo_ com o quadro das suas vertical em sites do (95%)* 2 AIA:C, D, E
competéncias e funcdes. realizado... < AEE: 6,7, 8,
12, 14...
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-Integrar o projeto na oferta Monitorizagéo Promover o Pontos a
educativa: Educacéo para uma | do planificado | nos discentes e S melhorar
cidadania responsével. no docentesum | Coordenadores | 5, AEE:
cronograma. n.e de 15
4.C. Projeto 1. Trabalho pedagd6gico com 0s -Realizacéo de formacio significativo de| departamento | S 7
. ) o0 . Inquérito do S
A Filosofia para alunos do 1.° ciclo (com a (workshop) adequada com vista (;rau o t:”.rgas curricular | =
: i 0 (i icinacs . x x envolvidas nos )
Criancas (1.°ciclo) | participacéo dos alunos do ens. Sec. 4 implementagdo/producéo de <facio d Locicl 2
(Promover) regular de 10.° e 11.° ano) o ) N satisfagdo dos anos de (1.ocicloe S'3
_ ) 9 - : materiais e articulacio de alunosdos2 | imol 5 CSH); 8
Articulagdo - implementagao £3
Srganizacional préaticas. ciclos: 1.9¢e coordenadores =35
pedagogica e Ens. Sec. (no altimo de dailggi el ignr:rpo 2 3
1ag0Y! -Desenvolvimento de uma ano 100%: 1.2 P 3
cientifica . . o - . =
entre os atitude critica, participativa dos | Processose ciclo e ens. /Secedo de | "=
Ciclos de alunos. resultados da | sec. dos cursos| ~ filosofia | 5
. avaliagdo S
Ensino do _ ; t(} regul_ares c/ °
Agrupamento -Desenvolvimento de uma ormativa fil.) S
avaliacdo formativa desenvolvida =
Inquérito do | 100% de grau Vania Pontos a
. ] grau de de satisfagdo Magalhées melhorar
4.D. As ciéncias 1. Criagdo de dias abertos nos satisfacdo (positivo) Isabel Colaco AEE: 10
experimentais: laboratérios do Esteval e escola-sede o Paula Esperto | o
T Poeta Joaquim S - Adequacéo das planificacdes Grelhas de Niveis de (colaboradores: | ®
Einstein visita a O€ta Joaquim erra. S
dos diferentes ciclos de ensino avaliagdo | avaliagdo com coord. dos | "5
escola... 2. Atividades laboratoriais, e formativa que | valores iguais grupos =]
q Niment wal de modo a estruturarem a integramas | ou superiores | disciplinares das| &
esenvo )”_men 0 conceptual € articulac&o curricular atividades a 10 valores ciéncias 2
metodoldgico, adequados aos (implementago e avaliagio). inerentes ao (ou 3) experimentais
diferentes niveis de ensino. Projeto de FQ e Biol. e
docentes
designados)
1. As artes e a escola - Criagdo de uma identidade escolar Inquérito do | 100% de grau | Nazaré Costa Pontos a
2. Jovens emoreendedores suscetivel de representar o grau dg de satisfagio Rui Foles o melhorar
4.E. Criatividade e : P Agrupamentos e eventos culturais. éat'lsrfa‘?ado (positivo) Carmo Franco | & AEE: 9,
Empreendedorismo 3. Animacdo de recreio (mUsica, - Fomentar a criatividade, o re I.as~ € Niveis de e um prof. a ‘:3,,
danca e teatro) empreendedorismo, a iniciativa e 0 ; ava |_agag avaliagdo com designar S
talento ormativa das valores é
atividades positivos
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Areas de
Intervencao
(Objetivos
Estratégicos
do PEA)

5.

Desenvolver
Cidadania e

Valores:
cooperagao e
responsabilida

de.

Instrumentos =
. .. Objetivos de Responsaveis/ s e
Projetos Atividades Avaliagdo Metas coordenadores 8 5 Observacges
o
- Apresentar numa dimenséao Inquéritos de | Apresentar & Pontos a
ludica as atividades/projetos graude  fomunidade as melhorar
5.A. Identidade - Promover a semana do AEPJS desenvolvidos no agrupamento. satisfacdo. atividades © AEE: 2,9,10
- . ~ - ‘_'
Cultural - Pro_mover a participagdo de desenvolvidas | Coordenadores S
dinamizadores externos a escola |Avaliagéo das | o AEPJS dos Projetos | 9
R R (T
(do formal a0 de modo a contribuir para o atividades S
s H . (&
ludico) desenvolvimento dos temas  |jesenvolvidas Participaco Equipas a =
projetados. da designar s
.. ~ . o
- Promover a participacéo da |(integradano | comunidade
comunidade escolar ( pais e enc. PAA)
deed....)
Registo e Reducdo da | Subdiretora
Criag&o de um gabinete de apoio | levantamento taxa de Paula Pévoas
_ . . a0s alunos com problemas de  [de Um padrdo | 3pandono | (articulagéo ¢/ Pontos a
5.B. Gabinete -Gabinete “Porta Amiga absentismo e de abandono de Inecll(;janIa escolar face diferentes © Zélg-ozar
“Porta Amiga” escolar, em articulacdo comos |, omportamento aos valores parceiros da Q :
parceiros do Agrupamento e 0s (agir em doa ano comunidade
colaboradores do GIC. conformidade) transato educativa)
-Criar um grupo plural que tenha por | Proceder a um levantamento de Registo do | Proceder aum Equipa a Pontos a
_ missdo defender os interesses e problematicas. l_\l._O de~ Ievan??ento designar/ < melhorar
5.C. Provedoria | dijreitos (com dever de | Estabelecer a mediacio com SOI'C(;Fa‘??eS/ problemticas Formar § AEE:
Escolar ; iali i 20 &tica): i € mealagoes 3
confidencialidade e dimenséo ética): arceiros. .
) _ P ; deferimento 50% dos £ 1.2
e Alunos anstruw um sentimento de realizadas elementos da g
e Docentes partilha (escuta), solidariedade, comunidade 2
: Peoalniodoceme | SPOTOGodes s ocadn | (ulagio | contecema
e Pais e Enc. de Educacio ducati quan'gldade/ Provedoria g
eaucativa. qualldade) S

- Formacdo de delegados e
representantes de alunos.
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Anexos: Apresentacdo dos Projetos/ Acdes de Melhoria do AEPJS

A cada atividade que integra os projetos devera corresponder o preenchimento da Ficha

de Acdo de Melhoria (no caso do Projeto coincidir somente com uma agéo sé havera

lugar ao preenchimento de uma Ficha).

Os Projetos deverdo possuir uma fundamentagdo tetrica e metodoldgica bem como o
cronograma da sua planificacdo, implementacdo e avaliacdo (dependendo da tematica e

complexidade).

Nota Final: O presente documento foi aprovado por unanimidade em Reunido
Extraordinaria de Conselho Pedagdgico em 04 de janeiro de 2016.
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9 cameRt FICHA DE ACAO DE MELHORIA  “"Qepjs

d
BINISTERIC D, DDURCAC RO Ano letivo 201 5/201 6 Agrubdﬁén!o de Escolas

E CIEMCIA Poeta Joaquim Serra

Designhacédo da A¢do de Melhoria:
Data de Inicio:
Data da Concluséao:

Estrutura de Orientac&o Educativa:

Coordenadoras: Recursos humanos envolvidos:

Destinatarios:

Resposta ao(s) Objetivo(s) Estratégico(s) do PEA:
Resposta ao(s) Pontos/Problemas a melhorar identificados pela AEE e AIA (de acordo com a tipologia do Plano de Melhoria):
.
.
.
.

Descricdo da Acdo de Melhoria (relacédo entre o existente e o pretendido):

Objetivo(s) da Acdo de Melhoria:

Atividades (procedimentos) a realizar:

Resultado(s) a alcancar:

Identificacdo dos Factores criticos de sucesso (factores existentes que influenciam positivamente o desempenho

esperado/vantagens):

Constrangimentos:

Fundamentacé&o, monitorizacéo e avaliagdo da Acéo (justificacdo tedrica e/ou metodoldgica complementar, objetos de

avaliacdo, datas...):




