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1. Enquadramento

O projecto Alicerces assenta na importancia da constru¢ao de uma escola para todos onde
a diferenca e a heterogeneidade sdo realidades dificeis de gerir. Com efeito, é
inquestiondvel a necessidade premente de mudanca das praticas de gestao curricular, por
forma a permitir a adequacao das respostas educativas face as necessidades diferenciadas
emergentes no contexto escolar.

Este projeto, a ser implementado pelo quarto ano consecutivo, pretende continuar a
melhorar a qualidade do ensino, apostando na prevenc¢ao do insucesso, especificamente
nas areas curriculares de Portugués e Matematica, seguindo os principios do Projeto Fénix
do Programa Mais Sucesso Escolar, fazendo coabitar os eixos 1 e 2. Desta forma pretende-
se atuar sobre todos os anos de escolaridade do 1.2 ciclo do ensino basico, apesar do
objeto de andlise incidir somente nos 2.2 e 4.2 anos de escolaridade.

1.1. Objetivos
a) Mensuraveis (2015/2016):
- Melhorar a qualidade do sucesso do 2.2 e 4.2 ano de escolaridade.
- Aproximar os resultados escolares da avaliagao externa aos da avaliagdo interna, no
4.2 ano.

b) Outros

- Intervir ao nivel dos conhecimentos essenciais do Portugués e da Matematica;

- Melhorar a comunicagao, linguagem e literacia dos alunos;

- Permitir que todos os alunos, independentemente do ano de escolaridade que
frequentam e/ou idade, desenvolvam o maximo do seu potencial de
aprendizagem, através de uma reorganizacdo dos tempos letivos e de uma
organizacao flexivel dos grupos turma;

- Flexibilizar os recursos escolares.
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2. Metodologia

Considerando o universo das escolas de 1.2 ciclo deste agrupamento de escolas, no total de oito,
mantendo o respeito pela cultura de cada uma, foram definidas algumas linhas orientadoras
comuns a todas as escolas, nomeadamente uma agenda semanal com tempos definidos para cada
area curricular e uma planificacdo anual e mensal para todos os anos de escolaridade.

Componente letiva - Agenda semanal comum

Areas curriculares Numero de horas semanais

1.9,22e4.2an0s | 3.2ano

Portugués 7h
Matematica 7h30m
Estudo do Meio 5
Expressoes Artisticas 2
Expressdo Fisico Motora 1
Apoio ao Estudo 1h30m

(1h de Port. + 30m de Mat.)

Educacdo para a cidadania 1h

Inglés | e 2h

Planificagdo ajustada

Esta estratégia pressupde um ajuste da planificagdo mensal, de Portugués e Matematica,
de forma a garantir a exploragdo dos dominios/temas, em simultaneo, nos diferentes anos
de escolaridade, sem contudo esquecer a diferenciacdo pedagogica necessaria em muitas
das salas de aula das turmas de 1.2 ciclo deste agrupamento de escolas.
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Funcionamento do eixo 1 (Ninhos)

Também os eixos 1 e 2 do projeto seguem uma linha orientadora comum a todas as
escolas.
A reorganizagao dos grupos turma baseia-se na constituicao de um grande grupo e na sua
consequente reorganizagao flexivel, tendo em conta o nivel de conhecimentos dos alunos
e os objetivos de aprendizagem a atingir. Desta forma, os grupos de alunos serdo mais
homogéneos em termos de nivel de conhecimento, permitindo recuperar aprendizagens e
igualmente trabalhar a exceléncia. A constituicdo destes grupos tera por base a analise
dos resultados da avaliagao sumativa do ano letivo antecedente.
No inicio de cada ano letivo, os alunos sdao agrupados de acordo com o nivel de
conhecimentos aferidos, de forma a garantir que o trabalho que fardo nos ninhos seja um
trabalho de recuperacao de aprendizagens nao adquiridas em anos anteriores. Nao
pressupde a continuidade do trabalho de sala de aula e exige estratégias e tarefas
ajustadas as lacunas do grupo de alunos. Desta forma, o grupo/turma n3o pode lecionar
novos contetdos nos momentos em que tem alunos em ninho.
Nas escolas com mais de uma turma do mesmo ano de escolaridade o eixo 2 é
implementado em consonancia com o eixo 1. Isto €, alunos de duas turmas do mesmo ano
de escolaridade reorganizam-se em trés grupos homogéneos, ficando um grupo com o
professor de apoio educativo/titular de turma, em ninho, para recuperacdo de
aprendizagens ou para o trabalho para a exceléncia, de acordo com as caracteristicas do
grande grupo. Os outros dois grupos sao formados segundo niveis de aprendizagem
diferentes (grupo a recuperar e grupo a melhorar). Alunos de outro ano de escolaridade
que necessitem de recuperar/melhorar aprendizagens podem igualmente integrar um
destes trés grupos, mesmo que nao esteja matriculado no mesmo ano de escolaridade.
Nas escolas onde nao é possivel o funcionamento do eixo 2, os alunos serdo apoiados em
ninho. Os alunos de 3.2 ano s6 serdo apoiados em ninho se puderem integrar um ninho de
2.2 ano.
Considera-se muito importante que os tempos de apoio da educacdo especial dos alunos
gue integram estas turmas sejam coincidentes com os tempos do eixo 2.
O eixo 1 funciona também sem ser em consonancia com o eixo 2, para os alunos que
necessitam de recuperar aprendizagens, em grupos de alunos com nimero reduzido.
A constituicdo dos grupos em ninho ndo é estanque, devendo ser revista apds cada
momento de avaliacdo (ndo necessariamente no final de cada periodo letivo), em
articulacdo entre os docentes titulares de turma e de apoio educativo.
Os alunos de 1.2 ano de escolaridade beneficiam igualmente de apoio educativo em
ninho, em consonancia com o eixo 2, sempre que possivel, apds uma avaliacdo da fluéncia
da leitura, realizada num primeiro momento em janeiro. Desta forma pretende-se fazer
uma intervencdo precoce nos alunos que nesta fase ja revelam algum défice na
aprendizagem da consciéncia fonoldgica e na iniciagao a leitura. Em maio, os alunos que
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obtiveram inicialmente nivel inferior a trés nesta avaliagdo, repetem a avaliagdo na
fluéncia da leitura.

Os temas/dominios a trabalhar nos ninhos, de acordo com a avaliagdo sumativa do ano
letivo anterior, serdo prioritariamente:

Portugués Matematica

Aquisicdo da leitura.

Leitura (compreensao leitora).

Leitura (compreensao leitora). NuUmeros e operagoes.

Expressao escrita. Medida.

Leitura (compreensao leitora). NuUmeros e operagdes (maior incidéncia).
Expressao escrita. Geometria e Medida.

Tabela 4 - Temas/dominios a trabalhar nos momentos do projecto Alicerces

Funcionamento do eixo 2 (Grupos homogéneos)

O funcionamento dos grupos homogéneos (grupo a melhorar e grupo a recuperar) inicia-
se logo apds a primeira avaliacdo mensal, sendo a sua constituicdo acordada entre os dois
professores titulares e o professor de apoio educativo. Esta dindmica de sala de aula tera
uma frequéncia bissemanal (a definir em cada escola e em cada grupo de turmas),
durante todo o ano letivo. No grupo a recuperar o trabalho deve incidir sobre os
temas/dominios definidos no ponto anterior.

Cada sessdo de trabalho exige uma planificacdo didria/semanal, fruto do trabalho
colaborativo dos pares pedagdgicos envolvidos, para que os conteudos abordados e as
experiéncias de aprendizagem desenvolvidas possam ir ao encontro das necessidades dos
objetivos curriculares tragados para o grupo, nesse dado momento, procurando existir o
maximo de correspondéncia com as planificacdes mensais.

O trabalho realizado em contexto do eixo 2 ndo pressupde a continuidade do trabalho de
sala de aula e exige estratégias e tarefas ajustadas as caracteristicas de cada grupo de
alunos. Desta forma, o grupo ndo pode lecionar novos conteddos nestes momentos.

Diferenciacdao na avaliagao

Esta dindmica serd acompanhada por um processo de monitorizacdo e de avaliacdo
permanentes que determina a reorganizacdo dos grupos, de acordo com o nivel de
aquisicao de conhecimentos, regendo-se pelo principio da homogeneidade relativa, isto é,
o grupo de alunos é constituido com base em critérios de aprendizagem, de acordo com
os pontos 1 e 2 do artigo 22.2 do Despacho Normativo n.2 13/2014, de 15 de setembro.
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Todos os alunos deverdo, até ao final do ano letivo, trabalhar os conteldos curriculares
designados para cada ano. Contudo, devera haver diferenciacdo do grau de dificuldade,
beneficiando as aprendizagens dos alunos com fraco rendimento escolar e/ou
estimulando as aprendizagens de alunos com maior nivel de proficiéncia, promovendo a
exceléncia.

Face ao exposto, as fichas de avaliagdo mensal dos alunos, de um mesmo ano de
escolaridade, devem refletir o trabalho desempenhado no grupo de pertenca.
Continuardo, porém, a existir fichas de avaliacdo trimestrais comuns a cada ano de
escolaridade, elaboradas por um grupo de docentes, definido no inicio do ano letivo
2015/2016, tendo por base as matrizes definidas para as mesmas. Sera com base nestas
fichas e no trabalho desenvolvido durante todo o periodo (Instrumentos de avaliacdo
definidos nos critérios gerais de avaliagcao do 1.2 ciclo) que serdo preenchidas as grelhas
trimestrais.

Nos anos ndo terminais de ciclo, os alunos que revelam maior distanciamento
relativamente aos conteldos programaticos correspondentes ao ano de matricula, devem
realizar a ficha trimestral ajustada em, no mdaximo 5 questdes, ndo alterando o seu
conteudo. A ficha serd ajustada pelo professor titular de turma e reencaminhada ao
coordenador de ano, antes de ser aplicada.

3. Meta-avaliacao

Apesar de o projeto Alicerces ter definido objetivos mensurdreis somente para os 2.2 e 4.2
anos de escolaridade é feita uma monitorizacdo dos resultados em todos os anos deste
ciclo de ensino.

Avaliando as metas definidas no inicio deste projeto, considera-se que foram atingidas no que
respeita a melhoria das taxas de sucesso em todos os anos de escolaridade deste ciclo de ensino.
A meta estabelecida para a unidade organica nao foi alcangada no 4.2 ano por 0,8%. Ressalve-se
que o insucesso de 2% no 1.2 ano de escolaridade é referente a um aluno que ndo transitou por

ter ultrapassado o nimero de faltas injustificadas.

Sucesso global Sucesso global Sucesso global Meta UO
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015
1.2ano ‘ 99,5% 97,1% 98% 100%
2.2ano ‘ 85,6% 87,1% 95,6% 94%
3.2ano ‘ 93,6% 95,9% 99% 99%
4.2 ano ‘ 96,8% 97,3% 98,2% 99%
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Tabela 4 — Evolugao do sucesso global por ano de escolaridade

2.2 ano

Apesar da meta da Unidade Organica (UO) para o 2.2 ano de escolaridade ser de 94%, a
meta definida para esse ano de escolaridade no projeto Alicerces era de 88%, tendo sido
ultrapassada, em 8%.

4.2 ano

Relativamente ao 4.2 ano de escolaridade também é notdria uma evolucdo ascendente no sucesso
escolar dos alunos, porém o objetivo definido para este ano era a aproximacdo das médias de
sucesso das avaliagGes interna e externa, ou seja, a diminuicdo da discrepancia entre avaliacdo
interna e externa.

Dominios Leitura Gramatica Escrita Global

Totais
2012/2013

Totais

2013/2014

Totais

2014/2015

Tabela 1 — Sucesso escolar na avaliacdo externa na drea de Portugués

. . Organizagao e
. Numeros e Geometria e
Dominios " . Tratamento de
Operagoes Medida
Dados

Totais
2012/2013

Totais
2013/2014

Totais
2014/2015

Tabela 2 - Sucesso escolar na avaliagdo externa na area de Matematica
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Ai - Ae Ai - Ae

2013/2014 2014/2015

Portugués

Matematica

Tabela 3 — Discrepancia entre a média da avaliagdo interna e a média da avaliagdao externa
Legenda: Ai — Média da avaliacdo interno; Ae — Média da avaliacdo externa)

No inicio do projeto Alicerces a meta mensuravel definida para o 4.2 ano de escolaridade
era a definida para a Unidade Orgéanica para 2015 (99%). Porém, em 2013/2014, essa
meta foi reformulada passando a ser a aproximac¢dao das médias de classificacdo da
avaliacdo interna e externa. A diferenca entre estas médias melhorou no biénio
2013/2015, porém considera-se que esse objetivo deve manter-se no préoximo biénio.

4. Monitorizacao

A Coordenacdo do projeto, sob a responsabilidade das docentes Aurora Sousa e Teresa
Mousinho com a colaborac¢do da docente Marta Procdpio, trabalha conjuntamente com os
diversos atores envolvidos, procurando assumir uma liderangca marcada pela capacidade
de unir esforcos e criar dindmicas de trabalho colaborativo, suscetiveis de promover o
desenvolvimento profissional, com reflexos na qualidade da aprendizagem dos alunos.
Procura ainda facilitar a partilha dos éxitos e das dificuldades sentidas, através da
aprendizagem com as contribuicdes dos outros e o reforco da sua motivacao.

Considera-se essencial que o docente de apoio educativo de cada escola seja um
interlocutor da equipa de coordenacdo, garantindo a monitorizacdo do projeto Alicerces
em cada escola de 1.2 ciclo do agrupamento.

No inicio de cada ano letivo, o projeto é apresentado pela coordenadora do
departamento, em reunides de escola, para os docentes e para os encarregados de
educacdo, com a presenca dos professores de apoio educativo. No ano letivo 2015/2016,
0 projeto serd apresentado num Semindrio Fénix a realizar no dia 10 de setembro, com a
equipa AMA-Fénix.

Ao longo do ano letivo, o monitorizagdo do projeto pela coordenadora de departamento,
sera assegurado através de:

- Reunides periddicas com as equipas de docentes de cada escola de 1.2 ciclo;
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- Registo de testemunhos dos varios intervenientes no projeto;
- Reunides de conselho de docentes e reunides de departamento de 1.2 ciclo;
- Encontros Pedagdgicos a realizar no final do 1.2 e 2.2 periodo.

Pretende-se que esses sejam momentos ricos de reflexdao sobre as estratégias de a¢do que
pretendem contribuir para o cumprimento dos objetivos tracados.

Considera-se fundamental a monitorizagdo regular da progressdao dos alunos a
frequentarem o 2.2 ano de escolaridade nao pela primeira vez, no respetivo conselho de
ano.

A organizacdo dos diferentes momentos de avaliagdo (mensais/trimestrais) e afericdo da
necessidade de algum ajuste em funcdo dos resultados obtidos serdo igualmente da
responsabilidade das coordenadoras de projeto.

Por outras palavras, o rumo serd definido no inicio, articulando os conteudos da formacgao
de professores com as planificacdes realizadas pelos varios grupos de trabalho.

A avaliacdo do projeto, realizada pelos respetivos coordenadores, serd sustentada na
intersecdo dos dados relativos aos resultados escolares dos alunos, com os instrumentos
de avaliagdo recolhidos, aquando das sessdes de acompanhamento e de reflexdao
(reunides de conselho de docentes, de departamento, de formacdo e Encontros
Pedagdgicos).

5. Consideracgdes finais

Uma vez que as taxas de sucesso dos quatro anos de escolaridade se encontram elevadas
e que a discrepancia entre avaliacdo interna e externa, no caso do 4.2 ano de
escolaridade, é diminuta. Considera-se que apds o primeiro triénio de implementacao do
Projeto Alicerces se deve apostar na melhoria da qualidade do sucesso, assim como ter
como objeto de estudo uma geracgdo de alunos que iniciaram o projeto em 2014/2015 no
1.2 ano de escolaridade.

Relativamente a formacdo de professores, pretende-se retomar a formac¢dao em contexto,
com formadores internos, tornando os momentos de conselho de ano em espacos de
formacdo, onde se partilhada praticas, enquanto rotina sistematica de acompanhamento
e de reflexao sobre o trabalho docente. O objetivo deste acompanhamento é transformar
a experiéncia coletiva em conhecimento profissional e ligar a formacado de professores ao
desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento.

Por outro lado, através da criagdo de uma comunidade de pratica, reforga-se um
sentimento de pertenca e de identidade profissional que é essencial para que os
professores se apropriem dos processos de mudanga e os transformem em praticas
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concretas de intervencdo. E esta reflexdo coletiva que dd sentido ao desenvolvimento
profissional dos professores.

A formacdao em Portugués e Matematica, que serd implementada durante o ano letivo
2015/16, pretende dar resposta as necessidades e dificuldades sentidas por professores e
alunos, tendo em conta a meta-avaliagdo do projeto no triénio 2012/2015.

Propde-se que os momentos de conselhos de ano mensais tenham lugar a um circulo de
estudos (acreditado), subordinado ao tema “avaliagao das aprendizagens”, de acordo com
os seguintes temas:

Temas de incidéncia da formagao

Consciéncia fonoldgica e iniciagdo a leitura

Praticas diferenciadas na aprendizagem da leitura e escrita

Numeros racionais e situa¢des problematicas

Geometria e situaces problematicas

Com esta metodologia de trabalho colaborativo, pretende-se que o aluno seja a peca
central de todo o processo de ensino/aprendizagem, que sejam tidas em conta as suas
dificuldades e necessidades, numa perspetiva construtivista da aprendizagem, e que o
grupo de professores se mobilize para tentar encontrar solucdes para as
minorar/ultrapassar.
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