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Introducao

O presente relatério tem como objetivo realizar a avaliacdo do plano de acdo que foi
implementado na EBI Esteval, durante o ano letivo 2015/16 e delinear orientacdes para o proximo ano

letivo.
0 Plano de Acéo foi concebido para o biénio 2015/2017.

No primeiro ano de coordenacéo foi importante conhecer e dar a conhecer as varias dimensoes
da Escola, ouvir todos os intervenientes da comunidade educativa, alunos, professores, assistentes
operacionais e encarregados de educacao para fomentar um ambiente de promocao do sucesso educativo
e estabelecer estratégias na construcdo de um sentimento de pertenca e identidade na Escola Basica

Integrada de Esteval e no Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra.

I- Enquadramento

1. Caracterizacao da Escola

A Escola Basica Integrada de Esteval tem alunos desde o Pré-escolar até ao 9.° ano de escolaridade.

Durante este ano letivo, frequentaram a escola 766 alunos, divididos da seguinte forma:

Ciclo N.° Alunos
Pré-Escolar 65
1.° Ciclo 98
2.° Ciclo 443
3.° Ciclo 160

Estes alunos integraram 33 turmas, apoiados por 27 assistentes operacionais e 58 docentes, dos quais 50

em horario integral nesta Escola.

A EBI Esteval é uma escola no seu sexto ano de atividade e é constituida por um edificio Unico com dois
pisos, destacando-se trés blocos (A, B e C), os quais se encontram unidos por corredores interiores e um

pavilhao gimnodesportivo.

Tem salas luminosas, com tamanho adequado ao nimero de alunos por turma e com temperatura

ambiente agradavel o que favorece a aprendizagem e o trabalho. No entanto existem bastantes
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problemas relacionados com a propria estrutura do edificio que necessitam de manutencao urgente, ja
reportada pelo coordenador do ano passado. A deficiente escolha de materiais de construcao, nao
adequados a utilizacao massiva, nomeadamente estrutura das portas, janelas, grelhas de protecao,
macanetas, etc., colocam a Escola/ Agrupamento uma grande manutencao diaria do espaco interior e

exterior da escola e muitos constrangimentos e gastos.

A EBI Esteval encontra-se integrada nas Colinas do Oriente/Bairro do Areias na rua Leitao de Barros.
Apesar de estar integrada neste bairro residencial novo, recebe alunos de diferentes areas (Montijo,

Atalaia, Sarilhos Grandes, Lancada, Alto Estanqueiro, Jardia, Bairro do Areias e Bairro do Afonsoeiro).

ll- Avaliacao do plano de acao

As iniciativas propostas foram promotoras da construcao de identidade de Escola, funcionamento da

Escola num ambiente facilitador da aprendizagem e promocao de comportamentos civicos.

Foram realizadas varias atividades, ja previstas, tendo em vista a concretizacdo dos dois grandes
objetivos estratégicos delineados, mas ao longo do ano a gestdo diaria da coordenacdo da escola em
articulacao com todas as estruturas (GIC, Diretores de Turma e grupos disciplinares) foram procurando

responder aos desafios colocados e delineadas estratégias para ultrapassar os problemas.

2. ldentificacdo do grau de concretizacdo do plano de acdo ao nivel das iniciativas propostas

Na resposta ao primeiro objetivo estratégico- Promover Articulacdo Organizacional, pedagogica entre os
ciclos de ensino do Agrupamento/ promocao do ambiente educativo da Escola, foram realizadas as

seguintes ac¢oes:

Reunides dos varios setores integrantes da escola - as reunides tinham como objetivos o diagndstico,

planificacao, implementacao de medidas de melhoria e avaliacao de forma a todos se sentirem parte

integrante na detecao dos problemas e na procura das solucdes.

Reunides / docentes - Foram realizadas nos trés periodos com a presenca das educadoras, professoras de

primeiro ciclo, coordenadores de grupos disciplinares de 2° ciclo, coordenadora de Educacao Especial e

coordenadoras dos diretores de turma, do GIC e Biblioteca.

Nessas reunidoes fez-se o diagndstico, planificacdo e avaliacdo de projetos. Foram essenciais para o
conhecimento do trabalho de todos e foram um espaco de articulacdo entre os diferentes niveis de

ensino e grupos disciplinares que trabalharam de forma colaborativa.

Exemplo de algumas das atividades da escola em que mais do que um ciclo esteve presente: Leituras

partilhadas; Festa de S. Martinho; Semana das cores; Feira da salde; Festival de Danca.
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Reunido - alunos/ delegados de turma - Em articulacao com a coordenadora dos diretores de turma

realizou-se uma reunidao com os delegados de turma do 2° e 3° ciclo em que se refletiu sobre a Escola e
foram debatidos os aspetos positivos e os aspetos a melhorar. Os alunos apresentaram sugestoes para a
resolucao de alguns desses problemas. Foi também feita uma reflexao sobre a importancia dos delegados
de turma na promocao das atitudes civicas e na melhoria do comportamento dos colegas dentro e fora

da sala de aula.

No final do ano letivo, foi nossa intencao perceber quais os pontos que os alunos consideravam positivos
na escola, os pontos que necessitavam de melhoria, ouvir sugestoes/ideias dos alunos para o ano letivo
2016/17 e compreender se os pontos a melhorar que tinham sido referidos na reuniao de delegados de

turma continuavam a aparecer ou se tinham sido de alguma forma resolvidos.

Desse modo, construimos um questionario, que foi distribuido a todos os delegados de turma (2.° e 3.°

ciclos) e os resultados foram os seguintes:

Aspetos positivos mais referidos Aspetos a melhorar
Bar Comida do refeitério
Instalacdes desportivas A seguranca na escola
Biblioteca Material informatico
Professores Limpeza e organizacao
Atividades realizadas na Escola Espaco de convivio

Para ultrapassar este aspetos os alunos apresentaram algumas sugestoes:

- Colocacao de Ecopontos;

- Sala de convivio com alguns equipamentos;

- Comida mais variada, quente e com sal;

- Mais seguranca a circular pela escola;

- Mais equipamento informatico;

- Acdes de sensibilizacao para os alunos nao fazerem tanto lixo e melhorarem o comportamento;
- Criacdo de clubes (danca, jornalismo, ciéncia,..);

- Mais atividades experimentais.

Reunides - Assistentes Operacionais - Foram realizadas nos trés periodos letivos reunioes de trabalho em

que foram relembradas as funcdes de AO, que desempenham tarefas complementares das funcdes
docentes, sendo agentes essenciais na manutencao de um ambiente calmo e seguro nos espacos fora da
sala de aula.

A permanente atitude de concentracdo dos AO permite a prevencdo de indisciplina e/ou a rapida
atuacao em situacao de conflito pelo que foi pedido uma atitude proactiva para que estes problemas se

atenuassem.
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No inicio do ano letivo, foi realizada uma reunido com todas as assistentes operacionais para preparacao
do ano letivo. Nesta reuniao, foram focados varios problemas da escola e foram dadas a conhecer, as

linhas principais organizacionais da escola.

Foi feita especial enfoque no papel importante dos AO na melhoria do espaco educativo para que todos
se possam sentir melhor, proporcionar vivéncias que permitam a melhoria do sucesso escolar, criar um

ambiente calmo de aprendizagem para os alunos e para todos os que na escola trabalham.

Ao longo do ano, foram realizadas reunides onde foi feito o balanco do trabalho realizado e onde foram

definidas estratégias para os periodos seguintes.

A quase totalidade dos AO realizou uma Acao de sensibilizacao/formacao sobre “ Primeiros Socorros” e

no final do ano trés AO realizaram uma formac&o sobre “ Seguranca Alimentar”

Na resposta ao segundo objetivo estratégico - Fomentar a Comunicacao Educativa, foram realizadas as

seguintes acoes:

Manual de procedimentos : Apos uma fase de conhecimento de todas as dinamicas da escola e analise do

regulamento interno estamos numa fase de reformulacao de alguns procedimentos na EBI de Esteval e
consequente elaboracao do Manual de Procedimentos para que no proximo ano letivo seja aprovado e

divulgado.

Desenvolvimento das TIC - Este objetivo foi subdividido em trés vertentes:

Manutencdo do material informatico e audio- visual.

Ao longo do ano foram dinamizadas os seguintes procedimentos;

- Atualizacao do inventario audiovisual da escola;

- Regulamentacao da requisicao do equipamento;

- Criacdao de documento de participacao de avarias;

- Reparacdo / analise semanal de todas as avarias e/ou constrangimentos detetados pelos docentes.

Com a imprescindivel colaboracdo do professor responsavel pelo equipamento informatico foi possivel
manter o material informatico e audiovisual existente na escola sempre operacional, resolvendo-se a

maioria dos problemas de uma forma célere.

As falhas/ avarias nesta area sao devido ao material ser antigo (avaria de alguns projetores e ratos), pelo
sinal da internet nem sempre funcionar e a dificuldades e/ou falta de cuidado no manuseamento do

material.

Ao longo do ano letivo e com o apoio dos docentes, o manuseamento do material melhorou e a

identificacao dos problemas foi mais objetiva o que diminui o nimero de avarias.

Nos quadros seguintes podemos ver as anomalias registadas, verificaram-se no entanto muitas outras que

por serem ultrapassadas no momento nao estao registadas:
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Anomalias ( hardware e sotware) 1.° Periodo 2.° Periodo 3.° Periodo

Sem internet( sem programa de sumarios) 10 8 3

Cabo de ligacdo 2 1 2

Sem rato 1 1

colunas 2 1

CDROM - 1

Anomalias projetores 3 1 -

Total 18 13 5

Atualizacdo da plataforma da EBI do Esteval - Este ano letivo e numa légica de Agrupamento as

informacdes/ noticias mais importantes da vida da Escola foram divulgadas na pagina geral. No proximo
ano a pagina da Escola Basica Integrada do Esteval devera ter mais publicacdes e a participacao de todos

os grupos disciplinares e projetos da escola devem ser mais efetiva.

Sessdes sobre seguranca digital - Ao longo do ano e em varias modalidades foram promovidas acdes

sobre esta tematica, nomeadamente na disciplina de ECR, na Biblioteca Escolar e no ambito da
intervencao do GIC / Escola Segura e do “ Projeto de Seguranca Digital.

Na sequéncia do trabalho realizado neste Gltimo projeto a Escola Basica do Esteval obteve o selo de ouro
de Seguranca Digital (primeiro no pais) e foi vencedora no concurso nacional "Comunicar em Seguranca”,

promovido pela Fundacéo PT, além do primeiro lugar obteve também uma mencéo honrosa.

3. Identificacdo dos resultados obtidos/metas atingidas ao nivel da implementacdo do plano

0 plano de acao foi implementado de acordo com a elaboracao/reformulacao feita no inicio do ano
letivo.

O nivel de desenvolvimento do plano foi bom, embora aquém do esperado, pois a dificuldade de
coordenacao de uma Escola tao grande colocam inimeros desafio muito importantes nomeadamente
no ambito disciplinar e no apoio diario aos docentes, alunos, assistentes operacionais e encarregados
de educacao.

Como estamos no primeiro ano de implementacao do plano, podemos considerar que embora nao
mensuraveis obtivemos resultados positivos e que este plano deve continuar no préoximo ano letivo

para consecucao de alguns dos projetos ainda ndo concluidos.
lll - Apresentacao dos pontos fracos, fortes e estratégias de melhoria

Face aos resultados obtidos podemos considerar que devido ao empenho dos docentes na
articulacao das atividades entre os varios ciclos estas foram muito bem-sucedidas. A participacao dos
delegados de turma foi também uma mais-valia na comunicacao com todos os alunos e na afericdo das
suas preocupacoes e desejos em relacdo a Escola. A intervencdao do GIC em articulacdo com a
coordenacdo foi muito importante no apoio a indisciplina e procura de solucdes para a sua prevencao.
Foi feito também um acompanhamento diario de alunos mais problematicos, por parte da coordenacao

da escola e do GIC e em estreita comunicacédo e elaboracao de estratégias com os Diretores de Turma e
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Encarregados de Educacao. Como ponto muito positivo temos que referir a reorganizacao dos
funcionarios permitindo ter uma assistente operacional a tempo inteiro na biblioteca o que aumentou o
horario da mesma, passando de um periodo de abertura de 60% do horario escolar para 88%, estando
aberta sempre nos intervalos do periodo da manha e nos tempos de hora de almogo. A indicacao de um
funcionario na vigilancia do espaco exterior e na fila de almoco e a criacdo de um gabinete de Primeiros
Socorros que permitiu uma assisténcia mais privada aos nossos alunos acidentados e um local de trabalho

para os enfermeiros que apoiam a Escola na Salde Escolar foram também uma mais-valia na Escola.
Como situagdes menos positivas e que comprometeram o plano temos:

- Material informatico em nimero insuficiente - importante investir em quadros interativos de forma a
criar estratégias de aprendizagem mais apelativas;

- Sinal de rede que nem sempre funciona;

- A coordenacdo da Escola Basica do Esteval que envolve uma resposta a muitas solicitacdes diferentes
realizada apenas por uma docente.

- Assistentes operacionais sem chefia - a coordenadora de escola tem a tarefa de interagir com todas as
assistentes operacionais, orienta-las, organizar horarios, fornecer materiais e acompanha-las durante o
ano letivo.

- Deslocacdo de funcionarias de um bloco para outro no sentido de colmatar faltas/ ou cedéncia de
outras funcionarias a outras escolas do agrupamento. No primeiro periodo o nimero de funcionarias foi
mesmo muito abaixo do racio atribuido a Escola, o que causou muitos constrangimentos ao servico
(problema exterior ao Agrupamento).

- Acompanhamento/ resolucao de situacoes disciplinares. Apesar do excelente trabalho realizado pela
equipa GIC, em especial pela sua coordenadora, a mancha horaria deste gabinete tinha uma ocupacao de
46,3 % pelo que muitas das situacdes disciplinares, especialmente no periodo da tarde, eram abordadas
pela coordenadora. Todos os dias, existiu também um acompanhamento para que algumas situacdes de
incumprimento dos alunos fossem sendo ultrapassadas, sem recurso a queixas formais ou participacées

disciplinares.

Consideragoes finais

Este plano tera continuidade no préximo ano letivo. Sera mantida a dindmica de reuniées com a
comunidade educativa, acrescentando reuniées com representantes dos encarregados de educacao,
pois este ano sé foi possivel uma reunido inicial com os encarregados de educacao do pré-escolar. No
entanto todos os encarregados de educacdao que solicitaram reunido com a coordenacdo foram
atendidos.
A prioridade continua a ser a construcao na Escola Basica Integrada do Esteval de um ambiente
promotor do sucesso educativo dos alunos e que “ existam valores e principios, bem definidos,
partilhados e globalmente aceites por todos, para garantir um efetivo envolvimento de todos na vida
da Escola” ( in Projeto Educativo).

A Coordenadora de Escola

Teresa Ruas Reis
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