RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DO PLANO DE ACAO

Introdugao

O presente relatério tem como objetivo realizar a avaliagdo do plano de a¢do que foi implementado na
EBI Esteval, durante o ano letivo 2014/15 e esta estruturado em trés partes fundamentais:

| - Enquadramento
Il - Avaliagdo do plano de agdo
Il - Apresentacgdo dos pontos fracos, fortes e estratégias de melhoria

No primeiro ponto, fazemos uma breve caracterizagdo da escola e do plano de agdo que foi
implementado durante o ano letivo 2014/15.

No segundo ponto, identificamos o grau de concretizacdo do plano de a¢do ao nivel das iniciativas
propostas e resultados obtidos/metas atingidas ao nivel da implementagdo do plano de a¢do proposto
pela estrutura educativa.

Na terceira parte, apresentamos os pontos fortes, os pontos fracos e quais as estratégias de melhoria,
através da elaboragao de novos planos de agao.



Enquadramento

1. Caracterizacdo da Escola

A EBI Esteval é uma escola com caracteristicas diferentes das outras escolas do Agrupamento de Escolas
Poeta Joaquim Serra uma vez que tem alunos desde o Pré-escolar até ao 9.2 ano de escolaridade.

Durante o ano letivo 2014/15, frequentaram a escola 765 alunos, divididos da seguinte forma:
- Pré-Escolar — 70 alunos;

- 1.2 Ciclo — 94 alunos;

- 2.2 Ciclo— 451 alunos;

- 3.2 Ciclo - 150 alunos.

Assim, estes 765 alunos integraram as 33 turmas da escola, apoiados por 26 assistentes operacionais e
62 docentes.

A EBI Esteval é recente (4 anos de construcdo). E constituida por um edificio Unico com dois pisos,
destacando-se, 3 blocos (A, B e C), os quais se encontram unidos por corredores interiores. Tem espagos
muito agradaveis, que favorecem a aprendizagem e o trabalho colaborativo entre alunos e professores.
No entanto, existem alguns problemas como a manuten¢do do espago exterior ou outros relacionados
com a proépria estrutura do edificio, que necessitam de manutencgdo urgente.

A EBI Esteval encontra-se integrada nas Colinas do Oriente/Bairro do Areias na rua Leitdo de Barros.
Apesar de estar integrada neste bairro residencial novo, recebe alunos de diferentes areas (Montijo,
Atalaia, Sarilhos Grandes, Langada, Alto Estanqueiro, Jardia, Bairro do Areias e Bairro do Afonsoeiro).

No final do ano letivo 2013/14, a coordenadora da escola elaborou um plano de ag¢do para o ano
seguinte tendo em conta as situagGes de indisciplina que existiram durante esse ano letivo. Esse plano
de acdo intitulado “Importancia do corpo ndo docente (funcionarios) na diminuicdo da indisciplina na
escola (EBI)” tinha como principal objetivo a diminuicdo da indisciplina da escola através do
envolvimento das assistentes operacionais no processo, sem recurso ao GIC, como podemos ver no item
“Resultados a alcangar”:

- Aumentar o nimero de intervencgdes, tentando solucionar o problema ou ameniza-lo, sem recurso ao
GIG;

- Diminuir a indisciplina/comportamentos desadequados nos espacos exteriores a sala de aula.

Assim, durante o ano letivo, foram colocadas em pratica algumas atividades que procuraram que
existisse “uma intervengdo mais ativa e assertiva dos funcionarios de forma a evitar que a situagao se
agrave e/ou tentar que seja minimizada, diminuindo, ao mesmo tempo, a necessidade de intervengio
do GIC.”

Ao longo do préximo capitulo, falaremos das atividades que foram colocadas em pratica e as que ndo
foram e respetiva justificagdo, assim como os resultados obtidos com o plano de acdo.



Avaliagao do plano de agao

1. Identificacdo do grau de concretizacdo do plano de acdo ao nivel das iniciativas propostas

No plano de ac¢do que foi colocado em pratica durante o ano letivo 2013/14, estavam programadas as
seguintes atividades:

- Nomeagado, pela diregdo, de um elemento que lidere a equipa do corpo ndo docente;
- Reunido no inicio do ano letivo para levantamento dos problemas sentidos pelos funcionarios;
- Acbes de sensibilizagcdo/formacdo ao longo do ano letivo (interrupgdo das atividades letivas);

- Ficha de monitorizagdo, a preencher individualmente e a aplicar semanalmente — situagdes de
intervencgdo direta, sem intervenc¢do do GIC/situagBes de intervengdo direta com recurso ao GIC;

- Analise dos dados recolhidos nas fichas de monitorizagao;
- Comparacao de dados do GIC, referentes a este ano letivo e a anos anteriores;

- Relatdrio final de autoavaliacdo a efetuar pelo coordenador de estabelecimento no final do ano letivo.

No entanto, nem todas as atividades foram colocadas em pratica por diferentes motivos. De seguida,
vamos falar sobre as diferentes atividades e o seu grau de concretizagdo.

Nomeacao, pela direcdo, de um elemento que lidere a equipa do corpo ndo docente

Ndo existindo na escola nenhuma assistente operacional com esse perfil, optou-se por ser o
coordenador de escola a ter essa tarefa de interagir com todas as assistentes operacionais, orienta-las e
acompanha-las durante o ano letivo, para que o plano de agdo pudesse ser colocado em pratica.

Reunido no inicio do ano letivo para levantamento dos problemas sentidos pelos funcionarios

No inicio do ano letivo, foi realizada uma reunido com todas as assistentes operacionais para preparagao
do ano letivo. Nesta reunido, foram focados vérios problemas da escola e foram dadas a conhecer, pelo
coordenador, as linhas principais para a escola:

- Espaco de trabalho cooperativo onde todos trabalham com um objetivo comum: os alunos;

- E um espaco que se pretende de harmonia onde os interesses da escola estdo acima dos interesses
pessoais;

- Os adultos devem ser um exemplo para as criangas e sdo um modelo a seguir;

- A escola tem uma missdo: melhorar o espago educativo dos alunos para que todos se possam sentir
melhor, proporcionar vivéncias que permitam a melhoria do sucesso escolar, criar um ambiente calmo
de aprendizagem para os alunos e para todos os que na escola trabalham;

As assistentes operacionais focaram algumas dificuldades que sentiam no seu trabalho diario e foram
definidas estratégias para que o trabalho fosse realizado da melhor forma possivel:

- Trabalho em equipa;



- Todos devem contribuir com o que sabem no sentido de melhorar diariamente o seu trabalho e o dos
colegas (comentarios destrutivos ndo levam a melhores praticas);

- Sentido de missdo;

- Cumprimento das tarefas (mas capacidade de ver mais além — exemplo — intervalos);
- Capacidade de compreender que o nosso trabalho nunca estd acabado (entreajuda);
- Formagdo e aprendizagem constantes (exemplo primeiros socorros);

- Aprendizagem entre pares;

- Capacidade de realizar multiplas tarefas.

Ao longo do ano, foram realizadas reuniGes pontuais onde foi feito o balango do trabalho realizado e
onde foram definidas estratégias para os periodos seguintes.

Todos os dias, existiu um acompanhamento realizado pelo coordenador de escola e pelo coordenador
do GIC para que algumas situagdes de indisciplina fossem sendo ultrapassadas, sem recurso a queixas
formais ou participagdes disciplinares.

Acdes de sensibilizacdo/formacdo ao longo do ano letivo (interrupcdo das atividades letivas)

Como j4 foi referido anteriormente, n3o existiram ag¢des de sensibilizagdo/formacdo propriamente ditas
mas sim reunides onde foram tratados temas relacionados com a escola onde estava incluido o tema da
indisciplina.

Foram também realizadas a¢des de formagdo sobre limpeza dos espagos escolares (Sr. José Alves) e
primeiros socorros (enfermeira Paula Frides).

Ficha de monitorizacdo, a preencher individualmente e a aplicar semanalmente — situacbes de

intervencdo direta, sem intervencdo do GIC/situacdes de intervencdo direta com recurso ao GIC

Esta atividade foi impossivel de aplicar por falta de recursos humanos uma vez que existiram diversas
situagGes onde as assistentes operacionais tiveram de realizar diferentes tarefas. Podemos dar como
exemplos:

- Substituicao realizada, por parte de uma assistente operacional do bloco A, na papelaria da escola;

- Execugdo do trabalho, por varios dias, por parte de duas pessoas em vez de trés, no 1.2 andar (parte do
2.2 e 3.2 ciclos)

- Substitui¢Ges realizadas por diferentes funciondrias na portaria;

- Deslocagdo constante de funciondrias de um bloco para outro no sentido de colmatar faltas de outras
funciondrias ou de ajuda na realizagdo de outras tarefas.

No entanto, apesar de ndo existir este registo, foi feito um acompanhamento diario, como ja foi referido
anteriormente, por parte do coordenador da escola e do coordenador do GIC, no sentido de ajudar a
resolver alguma situagdo mais complicada de indisciplina e apoiar o trabalho que foi realizado.



Andlise dos dados recolhidos nas fichas de monitorizacido

Face ao que foi escrito no ponto anterior, ndo existem dados para realizar a andlise das fichas de
monitorizagao.

Comparacdo de dados do GIC, referentes a este ano letivo e a anos anteriores

Estes dados serdo tratados no ponto seguinte onde abordaremos os resultados obtidos/metas atingidas
ao nivel da implementacgdo do plano de agdo proposto pela estrutura educativa.

Relatério final de autoavaliacdo a efetuar pelo coordenador de estabelecimento no final do ano letivo

O presente relatorio servira para realizar a avaliagdo da implementagdo do plano de agdo, como ja foi
referido anteriormente.

2. Identificacdo dos resultados obtidos/metas atingidas ao nivel da implementacdo do plano de acdo

proposto pela estrutura educativa

Como foi referido no ponto anterior, neste ponto apresentamos os resultados obtidos com o plano de
acdo que foi colocado em pratica no ano letivo 2014/15.

Ao analisarmos os dados relativos ao comportamento dos alunos, no ano letivo 2013/14, verificamos
que foram realizadas 457 participagdes disciplinares, com os mais diversos motivos.
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Ao analisarmos as medidas/sanc¢des aplicadas relativamente a estes casos de indisciplina, verificamos
que foram resolvidos de diferentes formas, como podemos ver no grafico seguinte.
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Ao analisarmos estes dados, verificamos que os docentes foram conseguindo resolver as situagGes
apresentadas, maioritariamente através de conversas com os Encarregados de Educacdo (telefonemas
ou reunides — 390 casos) e que apenas 10 desses casos tiveram de ser resolvidos através da suspensdo

dos alunos (2%).

Ao compararmos esses resultados do ano letivo 2013/14 com os do ano letivo 2014/15, verificamos que

no ultimo foram realizadas 294 participagGes disciplinares, com os mais diversos motivos.
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Ao analisarmos as medidas/sanc¢des aplicadas relativamente a estes casos de indisciplina, verificamos

que foram resolvidos de diferentes formas, como podemos ver no grafico seguinte.
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Verificamos entdo, através da analise dos graficos que existem alguns pontos positivos e outros que
ainda necessitam de melhoria, que passamos a enumerar.

Pontos positivos

- Melhoria dos niveis de indisciplina (redugéo de cerca de 35%);

- Reducdo de situagdes de desobediéncia (77 em 2013/14 para 15 em 2014/15);

- Diminuicdo das situa¢des de agressao fisica (87 em 2013/14 para 46 em 2014/15);

- Reducdo das situacdes de danificagdo do material escolar (13 em 2013/14 para 4 em 2014/15);
- Diminuigdo quase total as situagdes de ofensa verbal (35 em 2013/14 para 3 em 2014/15);

- Reducdo das situacdes de repreensio registada (40 em 2013/14 para 1 em 2014/15).

Pontos a melhorar
- Aumento da conversa excessiva dentro da sala de aula;
- Aumento das atividades de integragao;

- Aumento do numero de suspensdes.



Consideragoes finais

No final deste ano letivo 2014/15, verificamos que existiu realmente uma melhoria em relacdo a
indisciplina, como vimos a partir dos graficos apresentados e podemos dizer que o plano de agdo foi
avaliado de forma positiva.

No entanto, as medidas que estavam inicialmente propostas ndo foram todas totalmente colocadas em
pratica. A atividade principal seria a ficha de monitorizacdo, a preencher individualmente e a aplicar
semanalmente — situagdes de intervengdo direta, sem intervencdo do GIC/situacdes de intervengdo
direta com recurso ao GIC. Essa atividade, como ja foi referido anteriormente, ndo foi colocada em
pratica devido a insuficiéncia de recursos humanos.

Numa tentativa de substituicao dessa atividade, houve um maior acompanhamento por parte de todos
os professores da escola, do coordenador do GIC e dos professores que estavam afetos a esta estrutura
assim como do coordenador da escola.

Numa escola onde existem algumas situacdes de indisciplina, s6 através do trabalho que foi
desenvolvido entre todos, foi possivel realizar agdes dirigidas a esses alunos, no sentido de melhorar o
seu comportamento, ndo pela via recessiva, mas através da via do didlogo e do acompanhamento
permanente.

Foram realizadas vdrias agSes com estes alunos no sentido de os motivar para a atividade escolar como
por exemplo as conversas individuais (tutorias), conversas individuais ou em grupos com diferentes
entidades que foram convidadas para vir a escola ou outras que fazem parte da escola como o projeto
CLDS, que acompanhou de perto estes casos ou entdo através de conversas individuais ou de grupo com
outros alunos que ja tendo passado pelo mesmo, quando eram mais jovens, se disponibilizaram para vir
a escola falar do seu percurso e das suas experiéncias.

Os docentes titulares de turma acompanharam também estes alunos de outra forma, para que os
mesmos compreendessem a importancia da escola. Houve uma tentativa de trabalho de parceria entre
a escola e familia, para resolugdo dos casos mais prementes. Em casos mais extremos, contamos com a
colaboragdo da PSP ou da CPCJ, que agiram no sentido de melhorar as condi¢cdes de seguranga da
escola, através de aces de sensibilizacdo sobre o bullying ou através do acompanhamento de alunos
qgue mostravam alguns sinais de maior fragilidade emocional.

Apesar de tudo o que foi feito, ha a melhorar a questdo do aumento das suspensdes (10 em 2013/14 e
24 de 2014/15).

Se é verdade que todas as suspensdes foram ponderadas e sé aconteceram em ultimo recurso, temos
de afirmar que a escola, hoje em dia, ndo consegue dar respostas educativas a todos os alunos. Ndo ha
um curriculo flexivel que permita que alguns alunos, com maior apeténcia numa area, tenham o seu
curriculo alterado em funcdo dessa area, ao longo do ano letivo, podendo molda-lo em fungdo dos seus
interesses e capacidades.

Ha a possibilidade de ingresso de alguns alunos em cursos vocacionais, PIEF, PCA e outros mas apenas
segundo algumas regras como por exemplo a idade. No entanto, existem criangas que deveriam ter a
possibilidade de ver adaptado o seu percurso, em qualquer altura, de acordo com o seu perfil de
comportamento e aprendizagem.

Assim, apesar de todas as suspensdes terem sido alvo de reflexdao por parte de todos os intervenientes,
a escola terd de arranjar mais estratégias no sentido de reduzir estas mesmas suspensées. Se pensarmos
que estas suspensdes poderdo ter funcionado como elemento dissuasor de certos comportamentos



menos corretos, é positivo para o bem-estar geral da escola. No entanto, todos os alunos nos merecem
0 mesmo respeito e o nosso trabalho tem de ser realizado em funcdo do todo, atendendo as
necessidades individuais de cada aluno.

Se pensarmos que existiram suspensdes de alunos por periodos mais longos, vemos que ainda temos
um longo caminho a percorrer e que ha muito a fazer na resolugdo dos problemas de indisciplina.

No entanto, com o que foi feito durante este ano letivo, podemos afirmar que estamos no caminho
certo e que outros resultados positivos nao tardardo a aparecer, se a linha de trabalho se mantiver.
Cada aluno é um aluno e terd de ser trabalhado, de acordo com as suas caracteristicas, cabendo ao
professor e a familia o papel de orientador neste percurso, que nem sempre é facil.



Il - Apresentag¢ao dos pontos fracos, fortes e estratégias de melhoria

Ao analisarmos os dados, vemos que houve uma efetiva melhoria ao nivel da indisciplina. No entanto,
este trabalho n3o esta finalizado e durante o ano letivo 2015/16, devera ser continuado, apesar de ndo
vermos necessidade de realizar um plano de agdo especifico para esta area.

Se a linha de orientagdo for mantida, os alunos compreenderdo qual o seu papel na escola, poderdo
constatar que ha uma equipa que se preocupa com eles e que fara de tudo para os ajudar em situagées
mais complicadas da sua vida.

Esse sentimento de acompanhamento e ajuda serd fundamental no sentido de os orientar e de os fazer
pensar nas suas opg¢Oes e quais sdo as mais corretas. Esse trabalho devera ser feito por todos os
elementos que participaram no ano letivo 2014/15 e deverdo ser realizadas outras parcerias, sempre
que se revele necessario.

Por outro lado, os constrangimentos com o pessoal ndo docente fazem com que a maior parte das
situagGes de indisciplina ndo possam passar por elas, havendo a necessidade de existir um maior
acompanhamento por parte do pessoal docente, por parte da equipa do GIC e por parte do
coordenador de escola.

Sé assim, com a colaboragao de todos, poderemos acabar com as situagdes de indisciplina na escola.

Para além da continuacdo deste trabalho, foram estabelecidas duas novas areas de intervencdo e
consequentemente, dois novos planos de agdo, que surgem da necessidade de realizar mudangas ao
nivel da escola, tendo em conta o que foi discutido nas reunides de escola e de acordo com o
preconizado pela inspecdo no relatério que realizou relativamente ao nosso agrupamento.

Plano de Agao 1

- Aumentar a participagdo dos pais/encarregados de educagdo na vida da escola;
- Melhorar a qualidade da participacdo dos pais/encarregados de educagdo na vida da escola;

- Melhorar a articulaco escola/familia.

Plano de Agao 2

- Organiza¢do do ambiente educativo da Escola.

Estes dois planos de agdo deverdo ser colocados em pratica nos anos letivos 2015/16 e 2016/17 para
gue haja uma melhoria geral da escola.

A parte destes, poderdo ser desenvolvidas atividades que se considerem importantes para resolver
situacBes pontuais ou mesmo a remodelagdo/substituicio destes planos de agdo, sempre que se
verificar que ja ndo estdo ajustados ou que foram cumpridos.

De seguida, apresentamos os dois planos de acdo referidos anteriormente.

O Coordenador de Escola

Jodo Carlos da Silva Gracio



COORDENACAO DE ESTABELECIMENTO

PLANO DE ACAO

(Ano letivo de 2015/2016 e 2016/2017)

Designacéo do Estabelecimento de Ensino: Escola Bésica Integrada do Esteval
Niveis de Ensino do Estabelecimento: Pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino béasico

N.°da Acéo proposta: 1

Recursos humanos envolvidos: Todos os professores,
Coordenadora: Teresa Reis assistentes operacionais, alunos e Encarregados de
Educacéo; Comunidade Educativa.

Destinatarios: Alunos, Pais/Encarregados de Educacéo

Resposta ao(s) Objetivo(s) Estratégico(s) do PEA:
(Fomentar) Comunicacao Educativa
Resposta ao(s) Objetivo(s) Operacional(ais) do PEA:

- Possibilitar o alargamento cultural e ligacdo ao meio envolvente, e ao mundo através de Projetos e
Parcerias;

- Explorar as vicissitudes que as TIC aplicadas a educagéo podem produzir;

- Respeitar e fazer respeitar a conservacdo dos equipamentos, materiais e instalagfes, cumprindo e
fazendo cumprir regulamentos de ocupacéo/uso de espacos.

- Preservar o ambiente através de iniciativas no dominio do respeito pela natureza, e promog¢do de um
desenvolvimento sustentavel

- Reforcar o dialogo com os pais e encarregados de educacdo envolvendo-os na educacdo dos seus
filhos/educandos através de iniciativas planificadas;

- Defender a exceléncia em todos os servigos educativos, implementando melhores e mais eficazes praticas
de atuag&o e comunicagao.

Descricao da Acéo (relagdo entre o existente e o pretendido):

Ao longo dos ultimos anos, tém existido algumas atividades planificadas com e para pais/encarregados de
educacgdo. No entanto, a participacdo dos mesmos nestas atividades tem ficado aquém do esperado.
Pretende-se, com as atividades desenvolvidas, que os pais possam ser um apoio para a escola, que
participem nas iniciativas e que possam ser um parceiro consistente na resolu¢do de algumas situacfes
existentes na escola: manutencéo dos espacos exteriores da escola; melhoria dos resultados escolares
através de atividades concertadas que os envolvam no processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos (atividades de grupo disciplinar, de escola, da biblioteca...).

Objetivo(s) da Agéo:
- Aumentar a participacdo dos pais/encarregados de educacéo na vida da escola;
- Melhorar a qualidade da participag&o dos pais/encarregados de educacao na vida da escola;

- Melhorar a articulagdo escola/familia.




Atividades a realizar:

- Articulagdo com a Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo no sentido de realizar atividades que
envolvam mais 0s pais na vida da escola;

- Contactar entidades da Comunidade Educativa no sentido de ajudar a realizar a manutencdo do espacgo
exterior;

- Realizar uma sensibilizagdo nas Reunides de Pais do inicio do ano para a problematica dos espacos
exteriores e para a necessidade de envolver mais os Pais/Encarregados de Educacéo na vida da escola;

- Criagdo de grupos de alunos responsaveis pela manutencao e limpeza dos espagos exteriores da escola;
- Realizacao de atividades envolvendo a Biblioteca Escola e os Pais/Encarregados de Educacao;

- Realizacéo de outras atividades ao longo do ano, por parte dos diferentes niveis de ensino e grupos
disciplinares.

Resultado(s)/metas a alcancgar:

- Melhorar os espacos exteriores da escola;
- Melhorar a imagem da Escola (Fisica) na Comunidade;
- Aumentar a participacdo dos Pais e Encarregados de Educagéo na vida da escola.

Identificacdo dos Fatores criticos de sucesso (fatores existentes que influenciam positivamente o
desempenho esperado/vantagens):

- Vontade e concentragdo de esforgos por parte de todos na consecug¢édo do objetivo;
- Existéncia de héabitos de trabalho colaborativo na escola;
- Existéncia de alguns héabitos de participacéo dos Pais/Encarregados de Educacéo na vida da escola.

Constrangimentos:

- A dificuldade em encontrar entidades parceiras que possam contribuir para a melhoria do espaco exterior;
- Dificuldades de horario (conciliagdo dos horéarios dos professores com os horéarios dos pais);
- Dificuldade em encontrar alunos que possam abracar este projeto.

Instrumentos de avaliagdo (modo de averiguagéo dos resultados/metas pretendidas):
Datas:

- A Acdo serd revista e avaliada sempre que se considere necessario, sendo momentos chave os momentos
de avaliacdo de final de periodo letivo (reunibes de escola) onde se poderdo propor ajustes e novos
caminhos a seguir.

Mecanismos:

- Conversas informais entre todos os envolvidos;

- Realizacéo de sessfes de acompanhamento e de reflexdo (reunifes de Escola);

- Reunides com a Associacao de Pais e Encarregados de Educagéo e aplicagcdo de questionarios;

- Reunides com os delegados de turma e aplicagcao de questionarios.




COORDENACAO DE ESTABELECIMENTO

PLANO DE ACAO

(Ano letivo de 2015/2016 e 2016/2017)

Designacéo do Estabelecimento de Ensino: Escola Bésica Integrada do Esteval
Niveis de Ensino do Estabelecimento: Pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino béasico

N.°da Acdo proposta: 2

Recursos humanos envolvidos: Todos os professores,

Coordenadora: Teresa Reis assistentes operacionais, alunos e Encarregados de

Educacéo; Comunidade Educativa.

Destinatarios: Alunos, Assistentes Operacionais, Professores.

Resposta ao(s) Objetivo(s) Estratégico(s) do PEA:
(Promover) Articulagdo Organizacional, pedagdgica e cientifica entre os ciclos de ensino do Agrupamento.
Resposta ao(s) Objetivo(s) Operacional(ais) do PEA:

- Contribuir para a efetivagdo de um Envolvimento Escolar através do diagndstico, planificagdo,
implementacao e avaliagdo de projetos;

- Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de informacéo, experiéncias e
saberes, alicergadas no exercicio de uma pedagogia do erro.

Descricao da Acéo (relagdo entre o existente e o pretendido):

Esta escola tem caracteristicas Unicas no nosso Agrupamento uma vez que tem alunos desde o Pré-escolar
até ao 9.° ano de escolaridade.

Por isso, sempre que € realizada uma atividade de articulagcdo vertical, existem todo o tipo de
constrangimentos, desde os horarios, que ndo séo iguais entre o Pré-escolar, o 1.° ciclo e os restantes
ciclos, passando pela necessidade de encontrar um espago comum, até ao facto de encontrar algo que seja
possivel de ser concretizado por criangas de diferentes idades, dentro dos diferentes grupos disciplinares.

Aliado a tudo isto, ha a necessidade de haver um fio condutor que una todos os professores e que todos
estejam informados de todas as atividades que estdo a acontecer ou vao acontecer na escola.

Temos entdo o imperativo de organizarmos de forma diferente 0 ambiente educativo de escola para que
tudo seja fluido e consistente.

Objetivo(s) da Acao:

- Organizacgdo do ambiente educativo da Escola.

Atividades a realizar:

- Reunides de escola (representantes de todos os niveis de ensino e grupos disciplinares; professora
bibliotecéria, coordenador do GIC, coordenador de escola);

- Construcdo de um cartaz com as atividades a desenvolver, por periodos e respetivas articulag@es, a afixar
na sala de professores (esta constru¢do sera iniciada na primeira reunido de escola, onde ser&o
apresentados os respetivos planos de atividades);

- Realizacéo de atividades de parceria entre ciclos e entre os diferentes grupos disciplinares.




Resultado(s)/metas a alcancgar:

- Melhorar a articulagdo entre os diferentes niveis de ensino e grupos disciplinares;
- Fomentar o trabalho colaborativo;

- Melhorar a articulagéo vertical;

- Melhorar a organizagéo do ambiente educativo;

Identificacdo dos Fatores criticos de sucesso (fatores existentes que influenciam positivamente o
desempenho esperado/vantagens):

- Realizacéo de algumas reunifes de escola durante o ano letivo 2014/15;
- Existéncia de habitos de trabalho colaborativo na escola.

Constrangimentos:
- A dificuldade de conciliagdo de horarios;
- A dificuldade em conciliar dos diferentes programas de cada disciplina;

Instrumentos de avaliagdo (modo de averiguacdo dos resultados/metas pretendidas):
Datas:

- A Acao serd revista e avaliada sempre que se considere necessario, sendo momentos chave os momentos
de avaliacdo de final de periodo letivo (reunibes de escola) onde se poderdo propor ajustes e novos
caminhos a seguir.

Mecanismos:

- Conversas informais entre todos os envolvidos;

- Realizacéo de sessdes de acompanhamento e de reflexdo (reunides de Escola);
- Aplicacdo de questionarios aos docentes da escola;

- Reunides com os delegados de turma e aplicacao de questionarios.




